Beslutad av forbundsstyrelsen i oktober
2023

Verksamhetsplan 2024 - 2026

Psykologforbundets kongress 2023 beslutade om strategisk inriktning for verksamheten
2023-2026. Den strategiska inriktningen, som ska styra Psykologférbundets verksamhet
och prioriteringar de kommande tre aren, bestar av tre framdtsyftande visioner samt tre
prioriterade forbundspolitiska mal som ar nedbrutna i ett antal delmal.

Inledningsvis beskrivs trender i omvérlden och organisationens forutsattningar.
Darefter beskrivs de prioriterade forbundspolitiska mdlen samt FS prioriteringar.

Trender som pc‘iverkar

Ldgkonjunktur
Nuvarande lagkonjunktur véantas vara ndgra dr framover. Arbetslosheten bedoms oka.
Osakerheten dr stor kring hur inflation och kommer paverka hogt beldanade hushall och
fastighetsbolag.

For de flesta regioner och kommuner blir den ekonomiska situationen ocksa pataglig,
med kraftigt 6kade kostnader for pensioner, rantor och stora prisokningar inom
valfardens verksamheter. SKR berdknar att det samlade underskottet i den kommunala
sektorn hamnar pa totalt 20 miljarder kronor 2023 och 28 miljarder 2024 om inga
atgarder vidtas

Viilfdrdens resurser
Andelen i arbetsfor dlder minskar i relation till de dldre och det finns redan i dag stora
problem med personalforsorjningen i offentlig. | ljuset av detta kommer vi sannolikt fa
se en intensifierad diskussion om resurserna till valfirden de kommande aren, vilket
inkluderar diskussionen om privata kontra offentliga aktorer

Sjukvdrdens organisation och styrning
Den viktigaste folkhdlsopolitiska utmaningen de ndrmaste aren blir att bromsa den
sedan ldnge vaxande psykiska ohdlsan i befolkningen. Statliga satsningar for att starka
den psykiska halsan kommer att fortsatta och utokas. Nationell strategi for psykisk halsa
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och suicidprevention kommer 6verlamnas till regeringen i september 2023 och
sannolikt leda till flera langsiktiga planer, myndighetsuppdrag och 6verenskommelser.
Behovet av att sprida med stor mangd myndighetsuppdrag, statliga bidrag och
overenskommelser mellan staten evidensbaserade psykologiska behandlingsmetoder
kommer att finnas med som central del i olika underlag som tas fram. Inom ramen for
dessa planer och strategier kommer det ocksa finnas stort utrymme for dialog med
fackliga och professionella organisationer men ocksa for att diskutera nya I6sningar och
arbetssatt.

Kompetensforsérjningen av personal kommer fortsatt vara den storsta utmaningen att
hantera for halso- och sjukvarden. Exempelvis ser 19 av 21 regioner stor brist pa
psykologer de kommande dren. Fragan dr ocksd starkt kopplad till arbetsmiljon inom
sjukvdrden. Nationella vardkompetensrddet har bland annat fatt i uppdrag att ta fram
en nationell plan for hédlso- och sjukvardens kompetensforsorjning.

Behdorighetsfragorna kommer att vara hogt pa den sjukvardspolitiska dagordningen.
Regeringen har aviserat att man ska tillsatta en ny behorighetsutredning hosten 2023. 1
direktivet for utredningen kommer bland annat ingd att 6vervdaga om psykologer liksom
andra yrkesgrupper med egen specialistutbildning bor fa en reglerad specialistordning
och skyddad specialistbeteckning.

Satsningen pa regionernas gemensamma (Nationellt) system for kunskapsstyrning
kommer att fortsatta och utvidgas. Systemet handlar till stor del om att bryta ner gamla
maktstrukturer och bygga nya nétverk och satt att arbeta.

Nationellt system for kunskapsstyrning bildades 2018 till f6ljd av en rekommendation
fran SKR:s forbundsstyrelse till landsting och regioner om etablering av en
sammanhallen struktur for kunskapsstyrning. Sedan 1980o-talet har det funnits en
ambition att gora sjukvarden mer kunskapsbaserad, effektiv och jamlik genom att pa ett
systematiskt satt samla och sprida aktuell kunskap. Det nya med Nationellt system for
kunskapsstyrning ar att regionerna/vardgivarna blir huvudman for hela processen.

Ambitionen att bygga ut den ndra varden pa primérvarden som bas kommer att finnas
kvar. Omstallningen till ndra vdrd varit foremal for ett antal statliga utredningar sedan
tio ar. Nu sker framfor allt arbetet via en mangd myndighetsuppdrag for att stodja
implementeringen samt via 6verenskommelser mellan staten och SKR och regionala
utvecklingsprojekt och satsningar.

Sannolikt kommer det ske fortsatta justeringar i ersattningar och etableringsmajligheter
for digitala vardgivare som finansieras av offentliga medel. Dels for att man vill starka
den demokratiska kontrollen over digitala vardgivare och battre integrera digital och
fysisk vard till en sammanhallen helhet, dels pa grund av en ekonomiskt pressad
situation i mdnga regioner.

Utvecklingen av digitala vardtjanster har gatt snabbt de senaste aren och har stor
potential nar det galler att bidra till en mer tillganglig, effektiv och jamlik halso- och
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sjukvdrd, inte minst inom psykisk halsa. | arbetet med att utveckla digitala arbetsformer
har psykologer och psykologprofessionen en sjalvklar roll.

Forsvarspolitiska satsningar och NATO-intrdde
Kriget i Ukraina och andra geopolitiska spanningar har gjort att Sveriges sakerhet och
forsvar hamnat hogt pa den politiska dagordningen. Det finns en bred samsyn i
Sveriges riksdag om behovet av att kraftigt bygga ut det svenska forsvaret liksom om
Sveriges intrade och medlemskap i Nato.

Systemskifte i kriminalpolitiken
Ett pagaende centralt politiskt projekt for nuvarande regering dr att dstadkomma
systemskifte i kriminalpolitiken med sarskilt fokus pa gangkriminaliteten. Bland annat
ska straffen skarpas rejalt, kriminalvarden byggas ut kraftigt och det brottsforebyggande
arbetet mot unga utvecklas. Fordldraansvaret ska starkas, foraldrastodsprogrammen bli
fler och socialtjanstlagen reformeras.

Regeringen har tillsatt ett flertal utredningar med uppdrag ta fram lagforslag i den har
riktningen. Kriminalvarden har ocksa tillforts extra medel for 2023 for att utoka antalet
fangelse- och haktesplatser.

Organisationens forutsdttningar
Organisationens forutsattningar satter ramarna for organisationens mojligheter att
genomfora den beslutade verksamhetsplanen.

Kompetens
Forbundet driver en omfattande och bred verksamhet, som inte bara omfattar typiskt
sett fackliga och professionsinriktade aktiviteter. FOr att ratt kompetens ska finnas for
den av FS prioriterade verksamheten kravs en analys av vilken kompetens som behovs.
[ forsta hand behover kdrnkompetens finnas som stodjer den l6pande verksamheten.
Annan kompetens kan kopas in.

Personal
Forbundskansliet ar litet i forhallande till den breda verksamhet som férbundet
bedriver. Arbetet med att renodla verksamheten behover fortsdtta sa att det blir mojligt
att skapa hallbara forutsattningar: hallbar verksamhet ger hallbara medarbetare.

Ekonomi
De ekonomiska forutsattningarna dr en fortsatt utmaning. Det finns ett behov att skapa
langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar vilket kan ge forutsebarhet i
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verksamheten. Den 6vervagande delen av verksamheten ar [6pande kdrnverksamhet
med fokus pa stod till medlemmar och fortroendevalda samt paverkansarbete.
Tillrackliga resurser behover skapas for att den verksamheten ska kunna utvecklas. Det
behover dven skapas utrymme for att gora investeringar i digitala verktyg och system
som kan bidra till storre medlems- och féreningsnytta. Det hjdlper hela organisationen
att kunna fungera.

Medlemmar
Medlemmarna ar grunden for organisationens existens och relevans och andelen
medlemmar av avgorande betydelse. Medlemsutvecklingen ar positiv vad giller
yrkesverksamma medlemmar men det finns ett behov och en stor potential i att 6ka
andelen studentmedlemmar. Aven om andelen yrkesverksamma medlemmar ar hog
behover arbetet med att rekrytera och behdlla medlemmar starkas.

Medlemmar 2018-2022
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Organisatoriska

For att na de strategiska malen behover arbetsformerna utvecklas inom hela
organisationen sd att delarna och helheten kan dra at samma hall. Utmaningar ar att
forutsattningarna inom olika sektorer ar olika och facklig representation saknas pa
manga arbetsplatser, sdrskilt pa privat sektor. En strategisk fraga for organisationen blir
att ta fram stod som underlattar for alla foreningar, natverk och fortroendevalda att
arbeta med sin uppgift.
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Strategisk inriktning 2023-2026
Ett strategiskt forbund

Psykologforbundets kongress 2023 beslutade om strategisk inriktning for verksamheten
2023-2026, som ska ligga till grund for uppdragen och paverkansarbetet i hela
organisationen den kommande trearsperioden.

Den strategiska inriktningen innehaller tre framatsyftande visioner for psykologin,
psykologprofessionen och Psykologforbundet som kompletterar andamalsparagrafen i
stadgarna:
e Psykologin som vetenskap och tillimpning har en framtradande position med
hog synlighet i samhallets olika sektorer
e Psykologprofessionen ar den givna auktoriteten nar det géller psykologin som
vetenskap och tillampning. Detta avspeglas i goda karriarméjligheter, en god
|6nekarriar och goda arbetsvillkor fér psykologer och forskare i psykologi
e Psykologforbundet samlar studenter, yrkesverksamma och seniora medlemmar,
genom att vara en levande och kraftfull demokratisk organisation. |
sammanhang som dr relevanta for psykologer och psykologi ar
Psykologforbundet den sjdlvklara samverkansaktoren.

Till dessa visioner ér tre prioriterade forbundspolitiska mal kopplade. De
forbundspolitiska malen ska tillimpas brett (dr inte knutna till en viss sakfraga eller
medlemsgrupp) - och speglar de grundlaggande forutsattningar som kravs for att
psykologerinom alla verksamheter ska kunna ha ett gott och utvecklande arbetsliv.
Samtliga tre mdl ar nedbrutna i ett antal mer eller mindre konkreta delmal.

Forbundsstyrelsens prioriteringar dren 2024 - 2026

Férbundspolitiskt mdl A. Psykologens profession och kunskapsomrdde efterfrdgas och

anvdnds i alla samhdllssektorer. Ddrfor vill Psykologforbundet se:

o fler psykologer med ledningsansvar (PLA/PLU) med konkret
verksamhetsinflytande

e att psykologer ar obligatoriska inom hélso- och sjukvdrden

e att psykologer har en tydlig roll inom alla arenor dar psykologi utgor en vasentlig
grund for verksamheten

e en Okad efterfrdgan pa psykologers specialistkompetens

e en okad kunskap i var omvarld om vad psykologer kan bidra med
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2024

PLA: kartldgga och analysera nyttan utifrdn patientsakerhet, arbetsmiljo och
regionernas ekonomi.

Psykologer pd vardcentral: kartligga samt beskriva nyttan. Bidra till fortsatt utveckling
av God och nara vard.

Nyttan med psykologer i en verksamhet: kartlagga och beskriva. Intresseanalys - vilka
behover veta/fa mer kunskap.

Kartlagga alla “paverkansarenor”.
2025

PLA: kunskapsspridning pa alla relevanta nivder, nyttan ska kunna beskrivas i relation
till olika verksamheter.

"Paverkansarenor”: fortsatt arbete med kartlaggning.

Psykologi jamstallas med somatik: Intensifiera paverkansarbetet i relation till
beslutsfattare. Ta fram stod och underlag till fortroendevalda.

Behorighetsutredningen: aktivt paverka, argumentera och visa pa nyttan med
specialistpsykologer.

Nyttan med psykologer i en verksamhet: férankra och sprida i organisationen och i
prioriterade malgrupper.

2026
"Paverkansarenor”: ta fram strategi, psykologer pd alla arenor, fortsatt arbete.

PLA: fortsatt kunskapsspridning pa alla relevanta nivder, ska finnas i alla regioner och
oka.

Psykologi jamstallas med somatik: psykologer ska finnas med i forfragningsunderlaget i
alla regioners vardval.

Alla inom de prioriterade malgrupperna vet vad psykologer kan bidra med och deras
nytta.

Férbundspolitiskt mdl B. Psykologers karridr ska innehdlla god kompetens- och

léneutveckling. Ddrfér vill Psykologforbundet se:

o tydligare riktlinjer for en PTP med hog och likvardig kvalitet som pa ett likvardigt
satt forbereder for en hélso- och sjukvardslegitimation

e en nationell reglering av specialistutbildningen

o forbattrade forutsattningar att kunna forska, undervisa och praktisera yrket
samtidigt
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e enlonespridning pd minst 2.0 (P9o/P10-kvot)

o flerspecialisttjanster dar specialistkompetensen ar kopplad till ett tydligt
mandat i verksamheten

e attloneutvecklingen for legitimerade psykologer forbdttras, med tydlig

forankring i psykologens kompetens och erfarenhet, samt att medianlonen for
en specialistpsykolog som lagst ska innebara ett 40 procentigt pdslag pa den go-

percentilen for en legitimerad psykolog

e att specialistpsykologtjanster har egna AID-koder som BAS-varderingar for att
oka forutsattningarna for 6kad l6nespridning

e Enforbattring av arbetsmiljon och arbetsvillkoren

2024

En sammanhallen forbundspolitik pa villkorsomradet: Fokusera pa att tydliggora
skillnaden mellan PLA och specialistkompetens. Beskriva innehall och
verksamhetsnytta.

Forbattring av arbetsmiljo: Fardigstalla arbetsmiljopolicy. Berdknas antas av FS i juni
2024.

Nationell reglering av specialistutbildning: Behorighetsutredningen ar prioriterad. Ta
fram analys och konsekvensbeskrivning av vilka delar i utbildningen som behover tas
over avvem.

2025

En sammanhallen forbundspolitik pa villkorsomradet: Utforma kompetens- och
karridrstegar.

Forbattring av arbetsmiljon: Anpassning till sektorer genom dialog och férankring.

Nationell reglering av specialistutbildning: Folja utvecklingen, beredskap att styra om
resurser.

2026

En sammanhallen forbundspolitik pa villkorsomradet: ta fram strategi for hur en
befattningskodning (likt AID) kan ske.

Forbattring av arbetsmiljon: fortsatt arbete genom integrering i den I6pande
verksamheten.

Nationell reglering av specialistutbildningen: folja utvecklingen, beredskap att styra om

resurser.
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Férbundspolitiskt mdl C. Representationsgraden dr hog i forbundet. Ddrfor vill

Psykologférbundet se:

e attandelen psykologstudenter som dar medlemmar i Psykologforbundet 6kar

e attden hoga andelen yrkesverksamma psykologer som ar medlemmar i
Psykologforbundet bibehalls och 6kar

e en organisation med utrymme for olika engagemang med gemensam riktning sa
att andelen aktiva och fortroendevalda medlemmar i Psykologforbundet 6kar

¢ utveckla den demokratiska representationen for medlemmar inom statlig och
privat sektor

2024

Rekrytering av psykologstudenter: systematisera processer, identifiera grupper/?, ta
fram rekryteringsplan.

Rekrytering av yrkesverksamma medlemmar: kartlaggning av medlemserbjudandet
med fokus pa medlemsnytta, kartlagga hur vi kan systematisera arbetet.

En organisation med utrymme for engagemang: kartlagga och fordjupa forstaelsen av
de olika forutsdttningar som finns pd olika sektorer, skapa forutsattningar att kunna vara
aktiv, tydliggora forbundspolitik/forbundets standpunkter, skapa arenor for
erfarenhetsutbyte.

2025
Rekrytering av psykologstudenter: paketering och implementering av erbjudande.

Rekrytering av yrkesverksamma medlemmar: paketera erbjudandet, skapa
forutsdttningar for den demokratiska organisationen att rekrytera.

En organisation med utrymme for engagemang: utveckla och formulera stodpaket,
dven digitalt stod, som underlattar for foreningar och natverk att skota sitt arbete.

Demokratisk representation statlig och privat sektor: Utreda forutsattningarna, ta fram
beslutsunderlag till forbundsstyrelsen.

2026
Rekrytering av psykologstudenter: lokala representanter pd alla orter.
Rekrytering av yrkesverksamma medlemmar: implementera rekryteringsstod.

En organisation med utrymme for engagemang: fortsatt arbete med att paketera och
implementera stod till den demokratiska organisationen.

Demokratisk representation statlig och privat sektor: FS fatta beslut om vagval.
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