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Nuläget för specialistutbildningen

Förbundsstyrelsens omtag

Inriktningsbeslut

Planerad väg framåt
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Uppdaterat specialistkollegium

Beslut om mer 
ledarskap

Genomgripande 
ledarskapsmoment, 

9 av 12 träffar

Corona stoppade 
planerna

Testat materialet & 
tagit omtag

Koppla till 
Introduktionskursen

Behålla det som lyfts 
fram som värdefullt 

och lägga till 
ledarskapsmoment

Struktur och 
flexibilitet
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Innehåll & upplägg

Omfattar 12 heldagar under 3 års tid (två dagar per termin), 
totalt 72 klocktimmar

Obligatoriska moment
Reflektion kring egen specialistroll

Ledarskapsblock

Moment som läggs upp på
valfritt sätt

Verksamhetsnära och professionsrelaterade
frågeställningar

Följa deltagarnas steg i
specialistutbildningen
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Ledarskapsblocket

Inläsning, reflektion och färdighetsträning gällande ledarskap och följarskap

Eget utvecklingsarbete relaterat till ledarskap

Organisationsanalys på egen verksamhet

Planering och genomförande av mindre förändringsarbete i egen verksamhet

Egenföretagare kan göra arbetet tillsammans med annan deltagare
(eller hos kund om lämpligt)
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• Beteenden hos en individ som styr aktiviteten 
hos en grupp gentemot ett gemensamt mål
(Hemphill & Coons, 1957)

• En interpersonell relation där andra lyder, 
inte för att de måste utan för att de vill 
(Merton, 1969)

• En process som påverkar aktiviteten i en 
organiserad grupp gentemot uppsatta mål
(Roach & Behling, 1984)

• Att transformera följare, skapa visioner av 
de mål de har, och visa på vägar för att nå fram 
till dessa mål (Bass, 1985)
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Vad är ledarskap?

• Att artikulera visioner, förkroppsliga 
värderingar, och skapa den miljö i vilken man 
kan uppnå saker 

(Richards & Engle, 1986)

• Förmågan hos en individ att påverka, 
motivera, och möjliggöra för andra att 
bidra till effektiviteten och framgången hos 
en organisation (House m fl., 1999)

• En påverkansprocess som strävar till att få 
andra att förstå och hålla med om vad som 
behöver göras och hur det kan göras effektivt 
och att underlätta individuella och kollektiva 
försök att uppnå de delade målen (Yukl, 
2001)
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Ingriper när
fel uppstått

Avvikelsebaserat
passivt

Kontrollerar och
övervakar så att fel

inte ska kunna
uppstå

Avvikelsebaserat
aktivt

Tydliggör mål och
förväntningar och

förstärker önskvärt
beteende

Villkorligt
belönande

Transformerande

• Förebild
• Visionär
• Utmana
• Frigöra
• Uppmuntra

Full Range Leadership Model

Låt-gå
ledarskap

Gör
ingenting

A
kt

iv
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Effektivitet
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Villkorligt belönande + transformerande ledarskap

Villkorligt 
belönande

Vara ett 
föredöme

Inspirera 
/motivera

Intellektuell 
stimulering

Personlig 
omtanke

Tydliggör 
förväntningar och 

mål, belönar 
leverans

Visar moral och 
styrka, starkt 
fokus på laget

Tecknar positiv 
framtid, visar tro 

på gruppen

Främjar 
kreativitet, 

lärande, 
problemlösning

Ser individens 
behov och 

förmågor, coachar
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RKMM = analysstöd vid förändringsarbete

Riktning Tydliggöra vilka resultat som förväntas eller hur man gör för att uppnå de 
resultaten och varför det är viktigt.

Kompetens Säkerställa att alla har kompetens för att göra det som förväntas, ta fram en 
plan för kompetensutveckling i form av utbildning/träning, 
coachning/handledning eller förbättrade instruktioner och feedback. 

Möjlighet Se till att det finns praktiska förutsättningar i form av verktyg (dator, 
arbetsplats, program, testmateriel etc) och resurser (antal personer som ska 
utföra arbetet, tillräckligt med tid för utredningar/handledning).

Motivation Undersök faktorer som påverkar/minskar motivation till förändringen i arbetet 
och genomför åtgärder kring detta.
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Eget förändringsarbete – exempel från testgrupp
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Eget förändringsarbete – citat från testgrupp

”Roligaste delen hittills”

”En vändpunkt”

”Tydliggör hur saker hänger ihop”

”Sugen på att ta ett större ansvar”
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Praktisk info

Utvärdering

Utvärdering efter träff 2, 6 och 12

Ni påminner

Länk till utvärderingstillfällen kommer finnas i
presentationsmaterialet

De anger mentor

Återkoppling till er
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Praktisk info

Avtal

Avtal skrivs vid tilldelning av kollegium

Ett avtal per kollegium

Signeras digital via Assently
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Praktisk info

Fakturering

Fakturera gärna direkt efter genomförd kollegieträff, alltid inom terminen

Fakturera under pågående år, decemberträffar behöver faktureras under 
december

Epostfaktura i pdf-format till 5564701125@dinumero.se

Ha alltid med:
Kollegienummer + Datum för träffen

Ditt namn + Specifikation av kostnad
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