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Forslag for att trygga kompetensforsorjningen i halso- och sjukvarden

| denna skrivelse redovisar Psykologforbundet sina forslag for att vi langsiktigt ska trygga
kompetensforsorjningen i halso- och sjukvarden.

Bakgrund
Den 8 juni 2023 traffades representanter for Psykologférbundet och medarbetare fran
Nationella vardkompetensradet. Syftet med motet var att diskutera radets uppdrag att ta
fram forslag till nationell plan for kompetensforsorjningen i hdlso- och sjukvarden liksom
forbundets tankar kring en hallbar personalférsérjning. | samband med motet uttryckte
radet dven en 6nskan att forbundet skulle inkomma med sina forslag i ett skriftligt underlag.

Psykologférbundets forslag
Halso- och sjukvardens kanske storsta utmaning ar att trygga forsorjningen av medarbetare.
| dag finns bade akuta bemanningsproblem pa manga hall och fragetecken kring den
langsiktiga kompetensforsérjningen som maste hanteras. For att kunna konkurrera om
kompetensen med andra sektorer kravs enligt Psykologforbundet att arbetet inom
sjukvarden blir attraktivt. Arbetsgivaren maste kunna erbjuda medarbetarna bra arbetsmiljo,
goda mojligheter till utveckling i arbetet och utrymme for sjalvstandigt yrkesutévande i linje
med vetenskap, beprovad erfarenhet och den professionella yrkesetiken.

Rent konkret ser forbundet behov av féljande insatser:

e Forbattra arbetsmiljon i varden. En vilfungerande arbetsmiljo ar helt avgorande for
att bibehalla och rekrytera personal liksom att kunna erbjuda patienten en god och
saker vard. | dag flyr manga medarbetare fran olika professioner arbetet i regionerna
pa grund av orimliga arbetsférhallanden. Exempelvis har manga psykologer valt att
[dmna inom barn- och ungdomspsykiatrin av just det har skalet. | férbundets enkat
varen 2022 (SPF rapport 2022 — Psykologers arbetsmiljé inom klinisk behandling barn
och unga) uppgav psykologerna inom BUP att de haft sma eller inga mojligheter att
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paverka varken den egna arbetssituationen eller arbetet — vidare att det stora
patienttrycket, de langa kéerna och press fran vardgarantier skapar en enorm
belastning och ohallbar arbetssituation. Psykologerna uppgav ocksa i enkaten att det
saknas kunskap och intresse i ledningsstrukturen for att kunna bygga en rimlig
psykologisk verksamhet.

Grundldaggande for att sakra patienternas tillgang till ratt kompetens och behandling
ar saledes att bristerna i personalens arbetsmiljo atgardas. En bra arbetsmiljo innebar
att man som medarbetare har rimlig arbetsbelastning och tillracklig aterhamtning
mellan arbetspassen — men aven att man blir hord och sedd, att ens kompetens
nyttjas pa basta satt och att man har mojlighet paverka den egna arbetssituationen.

Psykologférbundets énskar att Nationella vardkompetensradet ska lyfta
arbetsmiljons betydelse for kompetensforsérjningen men aven agera for att exempel
pa valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i varden samlas, beforskas och
sprids over hela landet.

Infor tillitsbaserad styrning i varden. En decentraliserad styrkultur som vilar pa tillit
och professionell autonomi leder ocksa till en attraktiv arbetsplats och goda resultat
for dem verksamheten ar till for. Psykologer, sjukskoterskor, lakare,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, halso- och sjukvardskuratorer och
psykoterapeuter arbetar samtliga inom ramen for sin legitimation. Detta innebér att
de ar skyldiga att jobba i enlighet med all tillamplig lagstiftning, etiska riktlinjer och
evidensbaserad praktik. For att kunna gora det kravs hog grad av autonomi i
yrkesutovningen och ett decentraliserat beslutsfattande. Medarbetare inom dessa
legitimationsyrken vittnar dock ofta om att administrativa krav, kontroll och
detaljstyrning begransar autonomin i sddan grad att det inte gar att ta ansvar for det
arbete man férvantas utfora. Resultatet blir en kdnsla av otillrdacklighet och att man i
sin yrkesroll inte kan handla pa det satt som man sjalv uppfattar som det ratta, vilket
leder till sa kallad etisk stress.

For flertalet professioner i sjukvarden kringskars dven autonomin av att

det medicinska perspektivet ar allt for dominerande. Fortfarande innehar
lakarprofessionen de flesta ledningspositioner och styr i hég grad prioriteringar,
organisering och innehall i sjukvarden — oavsett hur patienternas behov ser ut eller
forandras over tid. Denna ordning har ytterligare befasts genom beslut och
utvecklingsprojekt under senare ar. Ett exempel ar Socialstyrelsen nationella
riktvarde for fast lakarkontakt i primarvarden fran 2022, som gor att andra
yrkesgrupper i primarvarden riskerar trangas ut fran landets vardcentraler. Ett annat
aktuellt exempel ar regionernas gemensamma system for kunskapsstyrning.
Psykologforbundets nyligen gjorda kartlaggning av kunskapsstyrningssystemet visar
att de nationella programomradena (NPO) i systemet — som fattar de strategiska
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besluten om vilka arbetsgrupper som ska tillsattas och vilka kunskapsstéd som ska
tas fram — nastan uteslutande bestar lakare. Det galler aven NPO som omfattar
uppenbart tvarprofessionella omraden som Barn och ungdomars hdélsa eller
Kvinnosjukdomar och férlossning. Forbundet kommer att skicka
kartlaggningsrapporten till radet sa fort den blir publicerad.

Det ar sjalvklart orimligt att den profession som ar expert pa psykologisk bedémning
och behandling knappt ar representerad alls i ledningen for psykiatrin pa olika nivaer.
Sarskilt i ljuset av den hoga andel invanare som i dag soker till saval primarvarden
som den specialiserade psykiatrin med psykisk ohdlsa som primar orsak. For att
psykologer i storre utstrackning ska vilja jobba med bedémning och behandling inom
sjukvarden, kravs att professionen ocksa finns med i de strukturer som organiserar,
prioriterar och ansvarar for verksamheten — precis som situationen ar for lakarna.

Psykologforbundet énskar att Nationella vardkompetensradet ska ta ledning for ett
brett inférande av tillitsbaserad styrning och ledning i den offentlig sektorn som
omfattar alla professioner. Likasa dnskar forbundet att radet ska driva fragan om
vikten av allsidig representation av professioner i myndighetsprojekt samt i
kunskapsstyrningens programomraden, arbetsgrupper och samverkansgrupper.

Stark karridrvdgarna for vardens professioner. Aven fler formaliserade karridrvigar
kan Oka attraktionen att arbeta inom sjukvarden och ge 6kad vardkvalitet. For
psykologer vaxer det fram specialisttjanster men dven nya ledningsfunktioner i bade
regioner och kommuner. Det ar pa manga satt positivt men nagot som behover
formaliseras pa nationell niva for 6kad likvardighet ver landet. Specialistutbildade
psykologer bidrar till hogre kvalitet pa psykologisk bedomning, utredning och
behandling — och darmed till en hogre patientsdkerhet och kvalitet i varden.
Efterfragan pa specialistutbildade psykologer 6kar kontinuerligt och
specialisttjansterna blir allt fler. | dag ar det Psykologforbundet som administrerar
och reglerar specialistutbildningen fér psykologer. Psykologférbundet menar att
samhillet behdver ta Over ansvaret for att sakra att specialistbehoriga psykologer
finns inom saval primarvarden som den specialiserade psykiatriska varden over hela
landet. Detta kraver en offentlig och nationell reglering och finansiering av
psykologernas specialistutbildning.

Inom elevhalsan blir det allt vanligare att man infér en funktion som psykologiskt
ledningsansvarig (PLA) som stéd till skolchefen. Aven inom regionerna och psykiatrin
borjar PLA vaxa fram som stod till verksamhetsledningen. Genom PLA sdkrar man att
psykologisk kunskap finns med tidigt i beslutsprocesser om hur verksamheter ska
utformas liksom i verksamhetsuppfoljning och I6pande utvecklingsarbete for 6kad
kvalitet. PLA &ar ocksa en nyckelfunktion i systemet for kunskapsstyrning, inte minst
nar det galler att omsatta framtagna riktlinjer och rekommendationer i den praktiska
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verksamheten inom psykiatrin. Enligt férbundet bor PLA funktionen ges en mer
enhetlig definition och bli obligatorisk inom saval elevhalsan som den psykiatriska
varden i primdrvarden och specialistvarden. Det bor ocksa tydliggoras att det ar
psykologer som ska ha det psykologiska ledningsansvaret.

Psykologférbundets énskar att Nationella vardkompetensradet aktivt ska driva
fragan om karriarvagar for vardens professioner — och inte minst inférandet av en
nationell reglering av psykologernas specialistutbildning och att det inrattas
psykologspecialisttjanster och PLA i alla verksamheter i varden dar psykologin utgor
en vasentlig del.

Avslutningsvis vill Psykologférbundet understryka att det finns verksamheter i dag
som lyckas skapa attraktiva arbetsplatser for psykologer genom systematiskt
arbetsmiljoarbete, tillit till personalen och karridrvagar. Ett aktuellt exempel ar den
heldigitala mottagningen KBT pd ndtet i Region Uppsala som vunnit pris for basta
hélsoframjande arbetsplats i regionen. Mottagningen servar vardcentraler i regionen
och bestar av enbart psykologer som behandlande profession. Den tar emot alla
patienter som soker (utan att krava remiss) for bedémning, behandling eller
vidarehéanvisning till Iakare eller annan vardkontakt vid behov. Verksamheten ar
utformad av psykologer fran grunden och praglas av stort mandat till medarbetarna
att gemensamt planera och organisera arbetet. En PLA ar ocksa anstalld pa heltid
med uppdrag att identifiera behov av kvalitetsutveckling och leda ett systematiskt
forbattringsarbete. | verksamheten laggs starkt fokus pa funktionella rutiner samt
kontinuerlig uppféljning och kvalitetssakring for att man ska kunna ge sa god och
kostnadseffektiv vard till patienten som mojligt. Medarbetarna trivs och det latt att
nyrekrytera psykologer om det uppstar anstallningsbehov.

Med vanliga halsningar

Kristina Taylor Ulrika Edwinsson
Ordférande Forbundsdirektor
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