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Omstéllningen till ett hallbart samhélle ar en komplex och kréavande process som involverar
samtliga sektorer och nivaer av samhéllet. I kdrnan av denna nodvéandiga omstéllning
aterfinns forandringen av beteenden pa individ-, grupp-, organisatorisk-, samhallelig och
global niva. Klimatkrisen ar reell och akut. Krisen kommer att fordjupas, fortsatta i fel
riktning om vi inte pa alla nivaer i samhallet tar beslut och agerar i en riktning som bromsar
upp utvecklingen. Att genomdriva forandringar ar saledes av stor vikt.

Psykologisk kunskap é&r central fér denna omstdllning. Psykologi har med sin djupa och
vetenskapligt forankrade kunskap om manskligt beteende och organisering, potential att bidra
med strategier for planering, stdd till genomférande och uppféljning i samband med
omstéllningen.

I snabb takt 6kar nu kunskapen om vilken typ av omstdllning som kommer krdvas, vad den
kommer att innebéra och hur snabbt den behdver ske. Tyvérr sa racker det inte med att
forskningen visar pa behovet och presenterar effektiva interventioner. Studier har visat att det
tar i genomsnitt 17 ar innan forskning 6versitts i praktik om inte riktade insatser gor for
omsittningen. ' Implementeringsvetenskap ir ett kunskapsfilt som fokuserar just pa hur gapet
mellan forskning och praktik kan éverbryggas. Genom studier i en méngd miljoer och for
olika typer av interventioner, har de faktorer som verkar hindrande och underldttande nér ny
kunskap ska omséttas i méanniskors beteenden pa individ-, grupp-, organisations- och
befolkningsniva kartlagts och omsatts i kunskap om hur fordndring i olika miljoer kan drivas,
stodjas och foljas upp.

I denna text introduceras implementeringens centrala begrepp och de faktorer som visat sig ha
sarskild betydelse for att planera och genomféra en lyckosam implementeringsprocess.
Kapitlet avslutas med ett férslag pa hur implementeringskunskap kan tillampas inom den
sarskilda forandringsprocess som klimatomstallningen innebér.

Implementering som kunskapsomrdde — centrala begrepp i den storskaliga férdndringens
psykologi

Implementering kan metaforiskt beskrivas som en odlingsprocess dar sjdlva plantan utgors av
den intervention som implementeras eller det nya beteende som vi vill introducera. Metaforen
kan hjdlpa oss att stélla en rad fragor av relevans for att forsta implementering. Hur passar just
denna véxt pa denna plats, vid denna tidpunkt? Vilka foérutsattningar finns for att det nya ska
sla rot och etablera sig? Hur bra véxten trivs och hur mycket frukt den ger beror ocksa av det
vader och klimat som rader omkring odlingsplatsen samt inte minst vilka resurser i form av
tid, kunskap, lust och motivation som finns hos ”tradgardsmaéstarna”, dvs forandringsledarna.
Och om véxtplatsen inte dr optimal, jordmanen karg, vadret ogynnsamt och tradgardsméstarna
upptagna av annat - da riskerar projektet fora en svaltfodd tillvaro, och inte séllan do ut.

Den tidiga implementeringsforskningen véaxte fram i 50-talets USA som en stark adra inom
dmnet statsvetenskap. Man intresserade sig varfor vissa politiska reformer och
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forandringsinitiativ ledde till omvélvande och reella férdndringar medan andra foérblev
skrivbordsprodukter. * Filtet ”policy implementation” kom att f 6knamnet ”misery research”
pga det faktum att de allra flesta studier visade pa de enorma, ofta odverstigliga, barridrer som
vantade reformerna nér de skulle omsittas till handling, ute i samhaéllet. Trots goda
intentioner, uteblev ofta férdandring.

Denna forskning lade dock grunden fér den moderna implementeringsforskning som 40 ar
senare, i k6lvattnet av den evidensbaserade medicinen gjorde en massiv frammarsch pa 90-
talet.? I dagens implementeringsforskning &r det fortfarande just evidensbaserade eller
forskningsgrundade forandringsinitiativ som star i fokus. Fran att framst ha tillampats inom
medicin och hélso- och sjukvard ror sig implementeringsforskning nu éver i stort sett alla
samhillssfirer inklusive klimatomradet®.

Nar implementeringsforskning flyttar in pa klimatomradet férdndras typen av
forandringsintiativ och édven till viss del kontexten, i vrigt finns manga paralleller. Genom att
anvanda implementeringslinsen kan vi férsta mer av om, nar och under vilka omstandigheter
politiska beslut och intentioner pa klimatomradet leder till reell férandring i praktiken, pa
arbetsplatser, skolor, i hilso- och sjukvarden, dldreomsorgen etc.

Implementering som begrepp kommer fran latinets implere som kan oversittas till komplett
eller hel, och avser processen att leda nagot mot sin hela potential. Idag har vi ofta
perspektivet att inget nagonsin dr slutgiltigt komplett eller fardigt. Detta synsatt aterspeglas
ocksa i synen pa implementering som har rort sig fran att ses som en linjér, objektiv och
isolerad process till att forstas som en cirkuldr, multidimensionell process som &r inbaddad i
ett kontextuellt ssmmanhang. Denna forskjutning hanger ocksa samman med att
interventionerna vi vill implementera blir allt mer komplexa. Forstaelsen for kontexten, den
miljo i vilken forandringen ska ske, har ocksa en avgorande betydelse for
implementeringsutfallet > Detta nya synsitt passar ocksa vil foér klimatomstillningen som
sannolikt gynnas av ett cirkuldrt och multidimensionellt angreppsatt for att svara upp mot
kompexiteten i forandringen och att forandringen behover ske stegvis och kontinuerlig utan
egentlig slutpunkt. Oavsett om syftet &r att bedriva forskning eller att praktiskt driva
forandringsarbete &r fyra komponenter av central betydelse, dessa dr implementeringsobjektet,
implementeringsaktérer, implementeringsprocessen och implementeringsutfallet.

Implementeringsobjektet dr den mer eller mindre avgrénsade intervention eller
forandringsintiativet som utgor det nya séttet att tdnka, handla eller organisera sig. Det kan
handla om inférandet av en ny rutin fér sopsortering i hushallen, inférandet av ett férandrat
bonussystem for klimatbilar eller en fordndrad energilagstiftning i samhéllet. Exemplen ovan
varierar ju avsevart ifrdga om komplexitet, men en nyckel for lyckad implementering ar att
forsta karaktaren pa den intervention som ska implementeras och att inse att varje férandring
rymmer komplexitet med rorliga bestandsdelar och mal.

Karaktéren pa interventionen kommer att ha stor betydelse for hur latt eller svart det &r att
implementera den. Interventioner som &r klara och enkla att forstd, som latt gar att anpassa till
olika kontext och som innebér en tydlig och observerbar fordel i forhallandet till utgangslaget
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— kommer ha storre mojlighet till framgdngsrik implementering &n objekt som kénnetecknas
av motsatsen. Nar implementeringsvetenskap vaxte fram inom den evidensbaserade
medicinen var interventionen inte sdllan ett nytt lakemedel. Dessa interventioner
kannetecknas ofta en lag grad av komplexitet, med stark evidensbas, férdelen ar ofta
otvetydig med klara fordelar fér manga av huvudaktorerna.

Manga interventioner pa klimatomradet saknar dock dessa fordelar och dr bade komplexa och
vander sig till flera samtidiga malgrupper med olika behov och utgangsldgen. En del av de
nya beteenden som klimatomstéllningen innebér ifragasatter djupt rotade vanor och den
relativa fordelen dr kanske inte observerbar, i alla fall inte direkt®. Forandring kan ocksa
fordrojas eller hindras genom motsattningar mellan olika grupper och aktorer pa beslutande
nationell, regional eller lokal nivd’. Men genom att analysera karaktiren pa interventionen,
identifiera de utmaningar den kan komma att méta, utveckla var formaga att tydliggora
utfallen, sa har vi betydligt battre mojligheter att rigga implementeringsprocessen pa ett sétt
som adresserar nagra av de barridrer som klimatomradets interventioner och
forandringsinitiativ moter.

Kring varje problemomrade i samhallet och kring varje intervention finns ett antal
implementeringsaktorer som kommer paverka om, hur och under vilka villkor
implementering kommer att ske. Dessa stakeholders utévar formellt och informellt inflytande
over implementeringsprocessen. Aktorerna utgors vanligen av organisationer eller
grupperingar, det kan vara myndigheter, arbetsgivarorganisationer, professionsféreningar eller
intresseféreningar. Aven foretridare for politiska eller vetenskapliga intressen kan vara
centrala. Utover att dessa aktorer utovar inflytande 6ver implementeringsprocessen paverkar
de ocksa varandra i komplexa samspel.

Det ar viktigt att identifiera vilka aktorer som omgérdar en specifik fragestéllning eller
intervention. Genom att veta vilka aktorerna dr, analysera deras roller och, inte minst,
involvera och samverka med aktorerna nar en forandringsprocess planeras och genomfors sa
har implementeringsprocessen avsevart battre forutsattningar.

Saledes - for att driva forandring inom klimatomradet behover dels omstéallningen och dess
olika interventioner och strategier analyseras. Vad kdnnetecknar denna fordandring? Vilka &r
barridrerna och vad kan underlitta eller tom driva pa férdndringen? Vilka &r stakeholders och
intressenter for en hallbar omstéllning pa samhallets olika nivaer (nationellt, regionalt och
lokalt). Hur kan de involveras?

Implementeringsprocessen kan 6vergripande sdgas dga rum i fyra faser — Planera, Engagera,
Agera och Forbattra , se figur 1.
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Figur 1: Implementeringsprocessens fyra faser®

Det forsta steget, att planera implementeringsprocessen — ar ett steg av sdrskild betydelse da
det visat sig att framgangsrika implementeringsprojekt kdnnetecknas just av att de dgnat
mycket tid till planering och forberedelse relativt andra delar i processen. Trots det, dr det ett
steg som i manga fall dgnas liten eller ingen uppmérksamhet. °

Det kan te sig paradoxalt att ge forberedelser och planering stort utrymme nér
klimatomstdllningen kréver ett mycket skyndsamt och kraftfullt agerande. Men att agera
kraftfullt &r inte bara att agera snabbt, det dr ocksa att planera forandringen val och att
anvéanda den kunskap som finns om forandringsledning i arbetet med omstéllningen. Fran
tidigare forandringsforsok i savél stor som liten skala, sa vet vi att planering och férankring
hos nyckelaktorer ar ett helt centralt steg. Manga forandringsforsok har fallit pa att de tidiga
stegen i forandringen dgnats for liten (eller ingen) uppméarksamhet. Da riskeras avgorande
resurser av saval psykologiskt (motivation, malmedvetenhet) som ekonomiskt slag ga
forlorade. Misslyckade forandringsforsok ar darutéver mycket tidskrdavande.

Annars riskerar vi misslyckas med forandringen och ytterligare tid gé forlorad. Genom att
kombinera den kunskap vi har om sakomradet dvs om klimatet och klimatkrisen med kunskap
vi har om vad som paverkar férandring av beteenden och organisationer kan vi gora en
kraftfull insats.

Forst av allt bor man bedéma hur implementeringsobjektet matchar de rutiner, processer och

varderingar som rader i exempelvis organisationen. Hur férenlig klimatomstallningen ar med
radande rutiner och arbetsprocesser varierar betydande beroende pa typen av foérandring och i
vilken kontext den ska realiseras. Det blir viktigt for varje organisation att gora den analysen.

8 Meyers, D., Durlak, J., Wandersman, A. 2012. The Quality Implementation Framework: A Synthesis of
Critical Steps in the Implementation Process. American Journal of Community Psychology 50:462—-480.

9 Reynolds, S. (2013). A systematic approach to the planning, implementation, monitoring, and evaluation of integrated
health services. BMC Health Services Research, 13(1), 168—168.



Nar det ror varderingar sa tyder mycket pa att stora delar av det svenska samhéllet ser en
klimatomstdllning som helt férenlig med grundldggande varderingar. Daremot kan
klimatomstdllningen hamna i konflikt med andra centrala varden, sdsom l6nsamhet. Saval
privata som offentliga aktorer beskriver att omstallningen pagar. Arbetsgivarorganisationen
Sveriges kommuner och regioner (SKR) stodjer exempelvis FNs hallbarhetsmal och har gjort
flera satsningar for att stodja kommuner och regioners omstallningsarbete, exempelvis pa
ledarskapsomrédet®.

Dérefter behover man kartlagga vilken organisatorisk beredskap och vilka resurser som finns
for implementeringen. Om resurser som tid, pengar, kunskap och infrastruktur saknas sa
behovs en plan for hur resurser kan frigéras.®

Om matchningen ar dalig och/eller resurser saknas eller inte kan tillgangliggoras, kan det
klokaste vara att prioritera ett annat férandringsomrade i klimatomstéllningen. Mdnga
implementeringsprojekt startar trots att timingen &r olycklig och misslyckas saledes. Man
riskerar da investera tid, pengar och engagemang i forsok som har sma majligheter att lyckas.
I forlangningen riskerar sadana misslyckade forandringsprojekt bade minska motivationen for
framtida projekt men ocksa bidra till férandringstrotthet. '

Fas 2 (som bygger pa att Fas 1 landat i beslutet att ga vidare med implementering) handlar om
att sitta samman de individer eller grupper som kommer arbeta med
implementeringsprocessen. Det handlar ocksa om att formulera en implementeringsplan. En
central del av implementeringsplanen é&r att identifiera vilka implementeringsstrategier som
ska anvandas. Mycket tyder pa att en passiv strategi, som att exempelvis publicera riktlinjer
pa en websida sallan ar effektivt. Det finns en rad aktiva implementeringsstrategier beskrivna
i litteraturen. De vanligaste dr olika typer av utbildningsinsatser (ex. konferenser,
handledning), organisatoriska insatser (ex. att det nya beteendet baddas in i maldokument,
arbetsprocesser eller uppféljningar), ekonomiska incitament (ex. att det nya beteendet bel6nar
individer eller verksamheter). Mycket tyder pa att implementeringsprojekt som anvéander och
kombinerar flera typer av strategier, som anpassats till interventionen och malgruppen och
som kontinuerligt utvirderas for att kunna skriddarsys, dr mer effektiva. ' ' 14 1°

Implementeringsprocessens tredje fas innebér att de steg som planerats i tidigare faser
genomfors i enlighet med planen. Det sista steget — uppféljning och analys — innebér att
implementeringsprocessen regelbundet bedoms — saval kvantitativt som kvalitativt med
avseende pa progress och kvalitet.'
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I manga fall innebér implementering att férandringen startar och drivs ”uppifran” i
organisationen, dvs att det ar forandringsinitiativ fran ledningsniva. Forskning har dock visat
att manga av de forandringsinitiativ som ar lyckosamma inte séllan startar i ett behov, en
fraga eller idé pa lokal niva, och att fordandringen initieras och drivs av exempelvis
medarbetare, patienter/brukare eller medborgare. Det finns ocksa exempel pa kombinerade
implementeringsansatser, ddr lokala initiativ uppmérksammas och leder till en storskalig
implementering i en region eller i ett helt land . I flera stader har modeller med
medborgarpaneler eller rad provats, dar mots beslutsfattare och medborgare for att skapa en
gemensam problemformulering, generera idéer och strategier framat samt forbereda
implementering. I Frankrike finns ett forsok - “Convention citoyenne pour le climat” - dar 150
slumpmassigt utvalda medborgare efter samtycke inkluderats i ett medborgarrad. Radet kom
med sitt slutbetdankande 2020 vilkett inkluderade en stark uppmaning om skyndsam 6vergang
till en koldioxidsndl ekonomi och féreslog omfattande férandringar inom transportsektorn,
kommersiella och industriella sektorer. Radet har ocksa kravt tre folkomrostningar och tva
konstitutionella dndringar, varav en med syfte att inféra ekocidbrott i den franska strafflagen.
Med dessa atgérder syftar medborgarradet att uppna en minskning med minst 40% av
Frankrikes vixthusgasutsldpp till 2030, baserat pa nivaerna 1990." Ur
implementeringsperspektiv &r detta ett fantastiskt exempel pa nar policys informeras av
representanter for de grupper som forandringsinitiativet roér. Studier har visat att denna typ av
stakeholder involvement tenderar att stiarka fortroendet for forandringen och bidra till en mer
gynnsam implementering.'®

Implementeringsutfall handlar om vilka méatbara effekter som gar att méata under och efter
implementeringsprocessen (se nedan), dvs hur implementeringen fallit ut. Det kan réra matt
kopplade direkt till implementeringsobjektet, exempelvis hur paverkas koldioxidutsldppen av
en klimatrabatt pa nya bilar. Utfall kan ocksa rora sjdlva implementeringsprocessen,
exempelvis hur vél implementeringsstrategin utbildning jamfért med passiv spridning av
information fungerande. En viktig komponent i effektiv implementering handlar om att malet
ar klart formulerat och aterkommande kommunicerat i den organisation dar férandringen ska
ske. Det finns ett antal studier som visat att digital teknik och artificiell intelligens foér delande
av malbild och progress varit gynnsamma for implementeringsprocessen ' Mycket dr vunnet
om utfallen i mdjligaste man identifieras sa tidigt som mojligt. Darmed kan
utvarderingsprocesser starta och folja parallellt med implementeringen. Utfall handlar om i
vilken utstrdckning implementeringsobjektet dr kdnt, accepterat och adopterat av
malgrupperna. Utfallet kan ocksa rora hur trogna anvandarna ér till det ursprungliga
implementeringsobjektet (fidelity) eller hur hallbar implementeringen ar 6ver tid
(sustainability)®.
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Att genomfora ett forandringsarbete

Fran implementeringsvetenskapen finns ett antal ramverk och modeller som kan guida och
stodja praktiska implementeringsprocesser. Ett av dessa ramverk ar the Quality
Implementation Framework (QIF) som utvecklats av kanadensiska och amerikanska forskare
under 2010-talet.”'

Varje fas i implementeringen kraver att vi hanterar ett antal fragor, se exempel i box 1. Nar
forandringsledare tar dessa fragor i beaktande och sdkerstéller att villkoren for en effektiv
implementering i storsta mojliga utstrackning finns pa plats, sa okar chansen for en
framgdngsrik implementeringsprocess som ocksa har potential att vara hallbar 6ver tid.

Box 1: Fragor infor och under implementeringsprocessen®

Varfor?

m Varfor gor vi forandringen just nu? Vilka relativa férbéttringar (och
forsamringar) kan komma ur férédndringen?

® Vad ar malséttningen med forandringen? Gar det urskilja delmal? Hur vet en
att malen uppnatts? Hur kan malen och effekterna tydliggoras och visualiseras?

m Pa vems uppdrag och ur vems intresse gors forandringen?

m Hur bra &r timingen for fordndringen? Pagar andra samtidiga forandringar? Gar
det att hitta synergier eller ar det béttre att halla processerna atskilda?

m Vad kdnnetecknar fordandringsinitiativet? Hur komplext? Hur stor fordandring?
Finns det olika synsétt/vdarden som kan leda till konflikter kopplade till
forandringar?

m Hur vil samspelar férdandringen med organisationen/gruppens varderingar och
normer?

m Vilka berors av fordndringen? Inom/utanfor organisationen?

m Vilka delkomponenter eller delprocesser bestar omstdllningen av? Gar det att
pilottesta nagon del och sedan skala upp?

m Pa vilka arenor och med vilka aktorer/grupper genomfor vi férandringen?

m Vilka omgivande aktorer/organisationer berérs av fordndringen? Kan ni
samverka med dessa aktorer i ett ndtverk?

m Hur ser tidsperspektiven for forandringens olika faser ut (planera, engagera,
agera, forbattra)?

m Vilka resurser (tid, personer, pengar, infrastruktur, arenor) finns for att planera
och genomféra fordandringen?

m Vilka implementeringsstrategier passar for férdndringen? Hur kan de
kombineras?

m  Hur kan forandringen foljas (upp) over tid? Hur mérks forandringen? Hur kan
den visualiseras?

Genom att bryta ner férandringen i implementeringsprocessen olika steg, kan vi i liten och
stor skala, starta upp, driva, realisera och visa pa effekter i den sarskilda férandringsprocess
som klimatomstéllningen innebar. Detta kan exempelvis se ut sa har:

21 Meyers, D., Durlak, J., Wandersman, A. 2012. The Quality Implementation Framework: A Synthesis of Critical Steps in
the Implementation Process. American Journal of Community Psychology 50:462—-480.



Identifiera ett lampligt férandringsomrade utifran den position och plats du verkar pa.
Exempel: Att 6ka andelen miljovdnliga resor pd arbetsplatsen

Analysera hur férandringen star i relation till verksamhetens mal och varderingar.
Exempel: Finns det konflikter mellan fordndrade resesvanor och andra vdéirden i
organisationen? Kan fordndrade resvanor integreras med visions- och mdldokument?

Analysera hur férandringen star i relation till utgangslaget, befintliga rutiner och
arbetssatt

Exempel: I vilket skede av arbetsprocesserna gors resor i organisationen? Vilka
konsekvenser far fordndrade resevanor for olika grupper i organisationen? Vilka
hinder och faciliterande faktorer kan paverka fordndringsprocessen?

Analysera vilka resurser som kravs for att arbeta med forandringen.
Exempel: Vilka personer kan och vill arbeta med férdndringen pd arbetsplatsen? Har
dessa personer mandat och resurser (tid, kunskap, pengar) fér att driva fordndringen?

Bryt ner och anpassa férandringen till den kontext du verkar i.

Exempel: Vilka olika typer av resor gors? Vilka av de olika resorna dr enklare och
svdrare att fordndra? Vilka alternativa fardsdtt har vi tillgdang till? Hur bokas resor?
Behéver rutiner fordndras?

Vilj forum, kanaler och strategi for att sprida och etablera férandringen.

Exempel: Vilka av organisationens formella och informella métesforum kan passa fér
att sprida kunskap om férdndringen och att testa nya beteenden? Arbetsplatstrdffar,
planeringsdagar, fredagsfika?

Folj upp forandringen och visualisera fordndringen i organisationen genom att
inkludera fordndringsmalen i organisationens kommunikations- och
informationssystem.

Exempel: Kan organisationens férdndrade resvanor visualiseras och spridas? Kan
organisationens fordndring foljas under processens gdang pa ett sdtt som
uppmdrksammar smd och stora framsteg samt paminner om madlet.



Gar det att ta stora kliv med sma steg?

Viktoria Vingmarker psykolog med mastersexamen i héllbar utveckling, klimathandléggare och forfattare

Aven ett hégt torn bérjar vid marken. - Ett japanskt ordsprak

Forandring ar svart. Det vet nog alla som antingen forsokt dndra egna tanke- eller
beteendevanor, eller som vigleder andras férandringsprocesser. Aven nér vilja och formaga
finns kan det vara sndrigt, for att inte tala om situationer dér saval oférstaelse som ovilja
bjuder motstand. Att mota ett hogst normalt och forvantat motstand mot férandring med att
sdanka kraven eller att néja sig med mindre kan ibland vara en vettig strategi. Det racker
dessvarre inte for att uppna den samhéllsomstéllning som kravs for en hallbar vérld. Pa
troskeln till en aldrig tidigare skadad klimat- och miljokris stélls vérlden idag infor ett
historiskt behov av omvélvande global forandring. Det ar darfor mer aktuellt 4n nagonsin att
vassa forstaelsen for hur forandring kommer till stdnd och hur den vidmakthalls.

Psykologer har en unik kompetens vad géller forandringsprocesser, men saval psykologer
som andra ledare och beslutsfattare kan ha nytta av identifierade fallgropar och de repstegar
som kan ta oss upp ur dem. En fallgrop &r sarskilt ssmmanbunden med komplexa
problemsituationer dar det inte finns nagon *Best Practice’ att luta sig mot, eller da det ar
svart att bedoma resultatet av ens handlingar. Den kallas "negativ spillover’. Att kdnna till
dess dynamik &r viktigt for att undvika att falla for den frestelse som enkla 16sningar lockar
med. Lika viktigt ar att ha ndgot att halla sig till for att tdlmodigt — och modigt — vagleda till
en forandringsprocess som gor skillnad pa riktigt. Detta kapitel syftar till att belysa dem bada.

Hur star det till egentligen?

I sin gemensamma rapport om klimatforandringen och hotet mot den biologiska mangfalden
konstaterar IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) och IPBES
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services) att
bradskande atgéarder dr nédvandiga och att de kommer att krdva en genomgripande
samhéllsomstallning[1]. Aktuell miljo- och klimatforskning pekar sdledes pa att vi médnniskor
star infor nodvéandigheten av en aldrig tidigare skadad omstéllning av vara samhallen och
vara konsumtions- och produktionssystem. Trots Parisavtal och andra internationella
overenskommelser om minskade vaxthusgasutslapp och varnande om hotade arter och deras
livsmiljoer sa ser vi inte tillrackliga resultat — snarare tvartom. Koncentrationen av
vaxthusgaser i atmosfaren fortsétter att stiga. Covid-19-krisen berdknas leda till viss
utsldppsminskning, men den &r inte storre dn att den hamnar inom normalvariationen for
naturliga fluktuationer i vaxthusgaskoncentrationen mellan olika ar[2]. Parallellt med
klimatforandringen har naturens ekosystem och den biologiska mangfalden kraftigt utarmats
de senaste 50 aren[3].

Vartat barkar det han?

Ansvaret vilar tungt pa nationer och néringsliv att stdlla om, men dven individuella hushall
behdver involveras i omstéllningen i hogre grad — saval som padrivare som medféljare nar
omstdllningen vdl kommit igang. Vare sig det géller individer, organisationer eller hela
nationer ar det viktigt att vara vaksam pa fdllorna med att vilja locka till férandring med laga



trosklar, som t.ex. att byta till LED-lampor, sopsortera, vdlja elbil, osv. Vetenskapen pekar
pa att det inte dr tillrackligt, och att det inte gar fort nog. Risken finns att om alla ndjer sig
med att gora lite sa resulterar det i ett kollektivt ’litet’[4]. Aven om alla ldnder skulle leva upp
till sina sjdlvpatagna ataganden enligt Parisavtalet — vilket de d&nnu inte gor — skulle det inte
racka for att na malet for avtalet, dvs att begransa den globala uppvarmningen till langt under
+2° (helst inte mer dn +1,5°)[5]. En bedémning som gjorts av FN:s miljoprogram ér att
varldens ldnder maste hoja sina dtaganden om utsldppsminskningar femfaldigt fran nuvarande
ambitionsnivaer for att malet om max +1,5° uppvarmning ska ha en rimlig chans att nas[6].
Skillnaden mellan +1,5° och +2° &r inte sa forsumbar som det kan tyckas. Med den extra halva
gradens uppvarmning blir skadorna pa de befintliga ekosystemen (bade pa land och i hav)
signifikant storre. Risken for oaterkalleliga storningar okar, liksom svarigheterna att forutse
hur forstarkningsmekanismer mellan olika system paverkar varandra och hur det kan leda till

drastisk eskalation av uppvarmningen[7], genom sa kallade tipping points, feedbackloopar
och kaskadeffekter.

Vad behover ske?

Att forandring behover ske rader det saledes ingen tvekan om. Men hur ska det ga till? Vem
ska gora vad? Vem har ansvaret? Problemet &r sa stort och komplext att det ar naturligt att
huka under bérdan. Med ’genomgripande samhéllsomstdllning’ som riktmérke signaleras att
det inte kommer att ricka med enskilda individers livsstilsférandringar, oavsett hur manga
dessa ér. Ett sa dramatiskt forandringsprojekt har aldrig tidigare genomforts, sa det saknas
dessvirre facit eller Best Practice-erfarenheter att luta sig emot. I centrum for psykologi
ligger forandring. Sa vad kan vi hamta déarifran?

Eftersom det mesta inom psykologin handlar om individers och gruppers reaktioner pa
forandringsinterventioner finns det ett glapp dar kunskap om férandringsarbete inom
samhillen och den globala gemenskapen behéver éverbryggas. Aven fér sociologer,
statsvetare och andra som fokuserar pa dessa 6vergripande processnivaer ar klimat- och
miljokrisen en helt ny utmaning. Vi far gora det basta av kunskapsldget och samtidigt ha dess
brister i dtanke. Det psykologiska kunskapsldget om forandring i relation till milj6- och
klimatfragan uppdateras standigt och &r ett omrade dar den psykologiska forskningen
utvecklas snabbt.

Fallgropar och repstegar

Den faktaspédckade skramselpropagandans begransningar har ofta debatterats i media och pa
senare tid mots vi oftare av tips om *nudging’ och enkla, klimatsmarta livsstilsforandringar.
Ofta kan det sammanfattas med det mindre skrdmmande uttrycket: ’Ingen kan gora allt, men
alla kan gora nagot.” Hari ryms dock ett dilemma, som inte skiljer sig at mellan individ-,
organisations- och nationsnivan. Pa alla nivaer — individ, organisation, nation - finns risker
med att sétta alltfor laga och vaga mdl, eller att malen inte gar att félja upp eller koppla till
nagot specifikt resultat. Att noja sig for tidigt och inte flja upp vilket utfall ens
forandringsarbete haft &r andra fallgropar.

Med begreppet spillover effekt[8] beskrivs tanken bakom manga informationskampanjer och
forandringsinterventioner inom miljo-/klimatomradet dér syftet varit att framja miljovanliga
beteenden. Genom att locka till ett initialt *1ag-troskel-beteende’ &r forhoppningen att det
naturligt ska leda till flera miljovanliga beteenden — saval i omfattning/frekvens som
spridning till andra beteendeomraden (positiv spillover). I verkligheten konstateras dock ofta
att detta upplagg, denna motivationsgrund, kan riskera att uppna en s.k. takeffekt (negativ



spillover). Dynamiken bakom fenomenet ser lite olika ut och nagra beskrivna varianter av
negativ spillover ar:

* moral licensing[9], som handlar om att individer har tyckt att de med det nya
beteendet har dragit sitt stra till stacken och inte behover gora mer;

* tokenism[10], handlar om enkla beteenden som har alltfor liten eller ingen effekt;

» single action bias[11], dar riskuppfattningen ddmpas av den enskilda handlingen
oavsett hur effektivt den egentligen minskade risken;

* rebound effect[12] da beteendet leder till sadan nojdhet med sin insats att personen
’unnar sig’ nagot darefter som innebdr att slutresultatet av anstrangningarna blir
en okning av miljo-/klimatpaverkan.

En motsvarighet till negativ spillover som beskrivs inom energiomradet kallas Jevon's
paradox. Den pekar pa att innovationer kring energieffektivisering inte alltid leder till
energibesparing, utan istillet ofta till 6kad energikonsumtion[13] vilket gér paradoxen lik
rebound effect.

Som en tumregel for att forstd mekanismerna bakom spillovereffekten har en
forskningssammanstdllning[14] pekat pa att personer som tenderar att ha ett resultatfokus i
sina beslutsprocesser har storre risk for negativ spillover. De personer som istéllet fokuserar
pa regler och normer 6kar chansen for positiv spillover. Rekommendationen blir da att sikta
pa att uppmuntra en normbaserad motivation istallet for att férstarka fokuset pa individens
egna fordelar. Detta gar helt i linje med radet att vara vaksam pa att inte trainga undan redan
existerande inre motivationsgrunder med yttre beloningar[15]. Ett annat intressant resultat
fran forskningssammanstéallningen é&r att det verkar som om abstrakta paminnelser om
tidigare miljovéanliga handlingar har en starkare koppling till positiv spillover an paminnelser
med konkreta exempel[16]. M6jligen har det att géra med att konkreta exempel kan fungera
som ett "bevis’ pa att individen redan axlat sin del av bordan.

For att astadkomma positiv spillover verkar en sjdlvidentitet praglad av miljohdnsyn[17] ha
betydelse, dvs att se sig sjdlv som en person som bryr sig om miljé och natur kan bidra till
frivilliga miljovénliga handlingar, liksom en uttkad repertoar av dessa. Negativ spillover
daremot verkar ha en funktionell koppling till ddimpning av negativa kanslor som rédsla,
skuld och skam[18]. Detta innebér att utférandet av en miljévanlig handling kan leda till att
den negativa kdnsla som var motivationsgrund fér handlingen dampas eller férsvinner helt.
Ifall handlingen endast motiverades av den negativa kanslan kan detta da leda till att dessa
onskvirda beteenden antingen avstannar pé foér tidig niva eller upphor helt. Aven ifall man
inte kanner sig bekvam med att prata om att organisationer drivs av kéanslor ar det &nda
viktigt att bedoma i vilken grad beteenden inom verksamheten styrs av insatser som syftar till
att snabbt ddmpa ett uppblossande obehag eller av ett genomtankt langsiktigt agerande
baserat pa effektberdkningar och konsekvensanalyser. Samma utmaning finns sjdlvklart dven
pa nationell niv4, inte minst inom politiken.

Det ar viktigt att komma ihag att positiv spillover ocksa forekommer, och att det sista inte &dr
tankt eller sagt om spillovereffektens férekomst och betydelse. For alla som arbetar med
forandringsprocesser ar det viktigt att kdnna till fenomenet och dess potentiella dilemman och
paradoxer. Risken &r annars en oavsiktlig uppmuntran till eller férstarkning av val som
omintetgdr de goda intentionerna och den genomfoérda anstrangningen. Sannolikt ar det



viktigast att matcha atgard med vad situationen stéller for krav och vilka forutsattningar som
finns. For vissa beteenden ar nudging (t.ex. nagot hallbart som standardval), personliga
ataganden (t.ex. val av lokala transportmedel) och beteende-aterkoppling (t.ex. elférbrukning)
tillrdckliga, medan det for stérre och socialt mer kostsamma beteendeforéndringar (t.ex.
resvanor med flyg) sannolikt krdvs styrmedel som exempelvis skatter. Inte minst hjalper
generella styrmedel till genom att de beror alla och ddrmed gor att omstéllningen upplevs
som réttvis, vilket har visat sig underlatta efterféljandet av riktlinjer[19].

Det ar svart att ha 6verblick over ett sa komplext omrade som héllbarhet. Med tanke pa hur
de flesta slutkonsumenter &r fjarmade fran - och omedvetna om - produktionen av varorna de
koper sa dr det svart att gora informerade val. I kombination med osynligheten hos alla de
naturresurser (t.ex. vaxthusgasutslapp, mark- och vattenanvandning) som ingar i produktens
hela livscykel[20] blir det ett oproportionerligt stort ansvar att férvanta sig konsumentmakt
som lésning. Liknande utmaningar méter organisationer nér de uppdaterar sina miljopolicys
och utvecklar sina klimatsdkrade upphandlingsrutiner.

Vad ska vi gora da?

Med tanke pa omfattningen pa héllbarhetsutmaningen ar det forstaeligt att man kan vilja dela
upp den i lite mer ldttsmélta portioner. Det behover inte vara nagot fel pa den strategin, men
som tidigare ndmnts &r det viktigt att vara medveten om risken for negativ spillover. Effekten
av negativ spillover kan bli att handlingar med triviala resultat uppmuntras pa bekostnad av
de som ger substantiella effekter, eller att man missar tillfdllen att bygga uthallighet for det
langsiktiga forandringsprojekt det handlar om.

Bade den som funderar pa egna livsstilsférandringar och den som arbetar tillsammans med
andra for att paverka i riktning av en snabbare, mer omfattande och langsiktigt hallbar
samhéllsomstéllning kan ha anvandning for foljande aspekter och insikter fran forskningen i
planeringen.

GOr mer av detta:

- Formedla tilltro till médnniskans formaga till kreativitet och anpassning. Om vi maste
slappa ndgon livsstilsvana som omhuldas av nutiden sa kommer den att erséttas av nagot
annat.

- Kom ihag att begransningar inte alltid av ondo, snarare kan de utgora en viktig grogrund
for kreativitet.

- Gor en koppling mellan det 6nskvérda beteendet och helhetsbilden av
omstallningsutmaningen. Ge samtidigt tips pa flera beteenden inom samma och andra
beteendedoméner (inkl. paverkan pa politik och néringsliv), t.ex. avseende
bostad/fastighet, energi, konsumtion, livsmedel och transporter.

- Forstark formagan att samtidigt ’fira’ (sjdlvklart utan negativ spillover) framgangar och
genomforda forandringar och hitta uthallighet genom att 1agga upp en langsiktig plan for
fortsatta forandringar.

- Formedla att vi har ett delat ansvar — ingen star ensam i det har!

- Paminn om allt som redan gors och om alla som &r engagerade i att stdlla om sina egna
liv och/eller paverka makthavare pa olika sétt for att mota eventuella hopploshetskénslor.



Vi startar inte fran noll:

-Formedla tilltro till manniskans formaga att samskapa. Det finns inte bara ett sétt att leva
héllbart, allas bidrag behovs.

‘Bygg pa din forandringsverktygslada. Beroende pa om du arbetar med din egen
omstallning eller vagleder andras forandringsprocesser sa kravs olika metoder, liksom om
det &r enskilda beteenden/vanor som ska fordndras eller ett system[21].

-Uppmuntra till kreativ visualisering av en framtid dar nya vanor och livsstilar redan ar
sjalvklart etablerade, for att skapa personligt engagemang i det liv som levs i
framtiden[22]. Att fa leka med tanken pa hur framtiden kan te sig i vardagen kan bidra till
forandringsberedskap och gora framtiden intressant istdllet for enbart osédker eller
skrdmmande.

Undvik detta:

-Undvik att anvdnda negativa kanslor som motivationsgrund. Vilj hellre att forstarka
normbaserad motivation (’det ar det rétta att géra’)[23].

-Presentera inte fakta som kan upplevas som skrammande utan att samtidigt ge forslag pa
relevanta handlingsalternativ[24].

-Vénta inte pa en ’quick-fix-one-size-technosalvation-fits-all’-16sning. Den finns inte.
Den ricker inte.

Tank pa detta:

-Var vaksam pa negativ spillover-tendenser. Fira det som genomférts men pdminn om
helheten och ge forslag pa nastkommande steg (inom samma och andra
beteendeomraden).

‘Det 4r inte sdkert att det ar enklare att borja smatt och allteftersom utéka omfattningen av
omstallningen. Ett storre atagande kan bygga momentum och ge sjalvfortroende. Alla de
pafoljande fordndringarna kan sedan te sig relativt enkla[25].

-Var drlig - underskatta inte omfattningen, komplexiteten eller allvarligheten av
problemet. Vi méanniskor har aldrig 16st nagon klimat-/biologisk mangfaldskris tidigare.
Men vi har gjort saker for forsta gangen forr.

-For alla oss som lever nu — och fér kommande generationer — kommer hanteringen av
dessa fragor att vara en livslang vardag. Om nagot kvalificeras som sa kallat livslangt
larande sd ar det den gemensamma utmaningen att tackla omstallningen till en héllbar
varld. Hitta sétt att vara uthallig, ha medkansla med dig sjdlv och andra, och férsok dven
anvanda din lekfullhet i engagemanget kring framtidsskapandet.

Sammanfattning

Det gdr inte att luta sig enbart mot gammal visdom vad géller beteendeforandring for att
stodja omstdllningen till ett hallbart samhélle, som pa riktigt arbetar med att bromsa
klimatforandringen och den biologiska massdoden. Nar det &r sa svart att bedoma
effekterna av saval enskilda som kollektiva beteenden ér risken stor att vi fastnar i ett lage



av negativ spillover. Sannolikt utan att vara medvetna om det eftersom det inte gar att
mata nar vi gjort tillrackligt. Dessutom &r klimatsystemet ett sa trogforanderligt system att
vi inte kan fa den omedelbara feedback vi kunde haft nytta av som matt pa effektiviteten i
vara beteenden. Vi saknar ocksa férhandlingspart avseende hur mycket som krévs visavi
vad vi anser att vi orkar eller klarar av — klimatsystemet foljer sina egna lagar. En av
lardomarna fran den i skrivande stund pagdende pandemin é&r att *det dr 6ver nar det ar
over’, inte nar vi tycker att ‘nu far det val anda racka, mer ar inte rimligt’.

Vi kan — och ska — sjdlvklart anvénda all tillgdnglig kunskap, fran flera olika
vetenskapsdiscipliner i samspel med varandra. Samtidigt maste vi vara 6dmjuka infor att
manskligheten aldrig stallts infor ett sa komplext och svarhanterligt problem. Ingen har
facit. De vagar som leder mot framgdng utmaérks av samarbete, mod och innovation.
Dessa dr definitivt egenskaper och férmagor som finns hos oss méanniskor. Nu maste vi
hjélpas at att forstarka de egenskaperna genom att tillsammans forvarva nédvandiga
fardigheter, bygga gemensam kapacitet och langsiktig uthallighet. Att krava férandring
ska inte ses som en bestraffning — det ar en utstrackt hand med en inbjudan till att
samskapa framtiden!
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Att o6ka ekologisk medvetenhet hos yngre barn - psykologiska
insikter for en arlig pedagogik

Isabelle Letellier, filosofie doktor i psykologi och universitetslektor vid barn- och ungdomsvetenskapliga
institutionen pa Stockholms universitet

Larande for hallbar utveckling riskerar att orsaka kognitiv dissonans i stéllet for ekologisk
medvetenhet hos barn. Kognitiv dissonans innebér har att ha teoretiska kunskaper om
hallbar utveckling utan att koppla vad vi vet till vad vi gor. Dessutom riskerar insikten om
krisen tynga dem med klimatangest. Detta kapitel utforskar hur ett psykologiskt perspektiv
kan berika en &rlig pedagogik om hallbarhet. Malet &r att 6ka barns ekologiska medvetenhet
och samtidigt bidra till deras mentala motstandskraft (resilience).

Att vicka barns intresse for klimatférandringarna kan paverka hur vuxna omkring dem
uppfattar fragan, oavsett vilken politisk dskadning de vuxna har(1). En studie fran
tidskriften Nature 2019 visade att mellanstadiebarn kunde paverka sina foraldrars intresse
for klimatforandringarna(2). Paverkan var sarskilt stor for manliga foraldrar med
konservativa varderingar, vars klimatintresse fordubblades efter ett kunskapsprogram for
barnen(3). Eftersom grundldggande varderingar, attityder, fardigheter, beteenden och vanor
formas tidigt i livet ar dessutom tidig utbildning i unga aldrar central for att utveckla barns
ekologiska medvetenhet(4).

Larande for hallbar utveckling under de tidiga skolaren skulle alltsa kunna skapa ringar pa
vattnet genom att 6ka barns ekologiska medvetenhet och paverka vuxna omkring dem. Men
den svenska skolan har hittills endast varit mattligt framgangsrik pa omradet. En studie fran
2016 visade att larande for héllbar utveckling, som var en del av FN-projektet United
Nations Decade of Education for Sustainable Development, i svensk skola bara hade en
liten effekt pa medvetenheten om hallbarhet(5). Larande for hallbar utveckling leder alltsa
inte alltid till 6kad kunskap, fordndrade attityder eller mer hallbara beteenden(6). En stor
utmaning ar att 6verbrygga gapet mellan elevernas kunskaper och deras attityder och
beteenden. Ur ett psykologiskt perspektiv innebér detta att vi behdver stédja barn att
utveckla en genuin ekologisk medvetenhet snarare dn kognitiv dissonans.

Inget land i vérlden, inte ens Sverige(7) gor idag tillrdackligt for att hantera den globala
hallbarhetskrisen som den kris den faktiskt ar(8). Att da 6ka barns ekologiska medvetenhet
kan vara en stor utmaning. Ar det mojligt att 6ka barns ekologiska medvetenhet utan att
belasta dem med en angest som de kanske inte har formagan att hantera? Den senaste BRIS-
rapporten visade en bekymmersam 6kning av klimatangest bland barn(9). Barns 6kande
medvetenhet om klimatkrisen tycks gora dem angestfyllda(10) vilket kan leda till risk for
psykisk ohélsa. Barns ritt att kdnna till sddant som direkt paverkar dem maste kombineras
med behovet av att skydda dem fran skada i enlighet med barnkonventionen(11). Hotet fran
miljoforstoring och klimatforandringar kan vi dock inte skydda barnen fran, dven om vi skulle
lyckas stoppa fortsatta klimatférandringar och forlust av biologisk mangfald. I stéllet for att
forsoka “beskydda dem” fran den kris som pagar behover vi darfor arbeta for att stimulera
barns féormaga till uthallig motstandskraft (resiliens) infor dessa hot. Pa sa sétt kan vi stodja
barns basta mojliga utveckling i linje med Barnkonventionen(12). Larande for hallbar
utveckling dr alltsa central, men vi behover beakta mojliga fallgropar i detta larande.



Ge hopp - men vilket sorts hopp?

For att stodja barns utveckling av en genuin omsorg for naturen dr kontakt med och kérlek
for naturen av stor betydelse(14). Eftersom forskning visat att barn ofta blir dngestfyllda nar
de blir mer medvetna om klimatférandringarna(13) har pedagogiskt material om hallbarhet
ofta utformats for att vacka positiva kanslor, t ex karlek till naturen. Materialet syftar ocksa
till att formedla hopp och tro pa framtiden.

I den svenska ldroplanen for forskolan inleds avsnittet “Hallbar utveckling samt hdlsa och
védlbefinnande” med “En positiv framtidstro ska pragla utbildningen”(15). Givet att vi redan
ser tecken pa att barn far allt mer klimatangest(15) kan behovet av att férmedla hopp tyckas
sjalvklart. Att kdnna hopp ér ett skydd mot klimatangest(16) och vuxna behover hjdlpa barn
att skapa sig en positiv bild av framtiden(17).

Men att forsoka ingjuta hopp och tro pa framtiden pa ett okénsligt sétt kan hindra larande for
héllbar utveckling. Om hoppet bygger pa att man forringar allvaret i klimatférandringarna,
fornekar att klimatférandringarna &r ett problem eller skapar distans till problemet (“det
giéller andra, inte 0ss”) sa hindrar det ett engagemang for klimatet(18). Dessa strategier
uppmuntrar i sjdlva verket férsvarsmekanismer som liknar strategier fér fornekelse hos
vuxna(19).

Att formedla en positiv tro pa framtiden utan att forankra den i ett realistiskt perspektiv kan
ocksa gora att barn riskerar att traumatiseras senare i livet nar de stoter pa sanningar som inte
passar ihop med den vérld de forberetts for att leva i, eller det de lart sig av de vuxna de
forlitar sig till. En sddan upplevelse skulle kunna leda till kénslan att vara sviken av
vuxenvdrlden. Enstaka exponering eller upprepad exponering for klimatfakta kan vara
traumatiserande i sig sjdlv(20) eller dtertraumatiserande genom att uppvacka tidigare
traumatiska upplevelser(21). Psykolog och forskare Caroline Hickman har intervjuat barn
och beskriver att manga givit uttryck for stark angest och kanslan av att ha blivit sviken och
overgiven: Ibland har de uttryckt raseri mot vuxna och fastnat i att anklaga sina fordldrar(22).
Hon fann ocksa att barnens dngest forvarras om de vuxna inte formar forsta djupet och
intensiteten i deras kédnslor(23) och hon noterar att barnen uttryckligen kraver att vuxna “talar
sanning”(24).

Laroplanens formulering “En positiv framtidstro ska pragla utbildningen” kan skapa problem
eftersom forskning visar att vuxna ofta forsoker skydda barn fran en verklighet som de tror att
barn inte kan hantera (25). Vuxna underskattar dven ofta barns kunskaper om klimatkrisen
och héllbarhet (26): Forskning om ldrande for hallbar utveckling under tidig barndom visar att
aven forskolebarn har kunskaper om milj6fragor och ar intresserade av jordens tillstand och
dessutom har idéer om lampliga atgarder(27). Om barnen stéller realistiska fragor eller
uttrycker negativa kanslor kan den vuxne vara frestad att forminska saken for att beskydda
barnen och ge dem en “positiv framtidstro”. Istéllet bor pedagoger och férdldrar uppmuntras
att med Oppet sinne lata barn berétta vad de vet, och lyssna responsivt pa hur de formulerar
sin forstaelse for denna verklighet och de kéanslor de uttrycker. For att detta ska vara mojligt
kan vuxna behova uttryckligen skapa ett tryggt sammanhang dér barn kan lyfta vad de vet om
klimatférandringarna och hur de kanner sig, sa att deras kdnslor kan métas pa ett adekvat och
inkdnnande sétt av de vuxna(28).

Ritten till kunskap, bemyndigande och meningsskapande

Det dr viktigt att behovet av att ge hopp balanseras mot barns rétt att kdnna till hot mot deras
liv, och mojligheten att gora sina roster horda och vara delaktiga i att skydda sig(29). Men
fragan kvarstar hur perspektivet om barns bésta kan kombinera dessa réttigheter med



nodvéandigheten i att ge barnet hopp. Att diskutera oundvikliga katastrofer med barnen utan att
alls ge utrymme for mojliga 16sningar kan leda till 6kat psykologiskt lidande. Handlingskraft
och att skapa mening ar darfor viktiga redskap for att odla hopp.

Aven med smé barn &r det viktigt att fokusera pa l6sningar. Barn tenderar att anvinda mer
distansering gentemot svarigheter an tondringar, vilket kan forklaras genom avsaknad av
16sningsfokus for att reglera sina negativa kanslor(30). Vuxna kanske ocksa anstranger sig
mindre for att stodja barn i att finna l6sningar pa problem, da de bade underskattar barns
kunskaper och deras formaga att vara del av 16sningen. Barn har visserligen liten kontroll
over sitt beteende i vardagen. De &r beroende av vuxna och ses sédllan som politiska aktorer
som kan bidra till och férdndra samhéllet. Men forskning visar att barn kan spela en
avgorande roll da de kan paverka pa sina foraldrar(31). Darfor bor barn inte betraktas som
ensidigt begrdnsade av sina vuxna utan som sociala aktorer i sin egen ratt, som kritiska
tankare och problemlgsare som kan astadkomma foérandring genom samarbete inom sin
grupp och i det samhélle de tillhor.

Ett bra sétt att gora barn medvetna om klimatférandringarna, utan att 6vervaldiga dem med
negativa kénslor, ar att fokusera pa handlingskraft och att hjalpa barnen att aktivt arbeta pa
l6sningar(33). Det gors genom att konkret visa hur de kan agera miljévanligt trots att de ar
beroende av vuxna, och att skapa mening runt dessa handlingar. Det kan innebéra att
tillsammans med barnen dgna sig at handlingskraft och aktiviteter som mildrar
klimatforandringarna, t ex att plantera trdd, odla gronsaker, atervinna och ateranvanda och
samtidigt ge tillfdlle och utrymme till att i lugn och ro samtala om hur dessa handlingar
bidrar till att 16sa klimat- och miljokrisen. Det &r ocksa viktigt att forklara att det finns manga
olika sorters handlingar som kan gora skillnad. Barn kan agera inte bara individuellt - vilket
kan verka isolerande - utan dven tillsammans som grupp. De kan bidra till att astadkomma
verklig forandring i sin egen omgivning, t ex pa den egna forskolan, i sin familj eller i sitt
kvarter. Ansvaret for forandring ska inte laggas pa enskilda individers axlar, sarskilt inte pa
barnens. Barnens pedagoger kan istdllet rikta sitt pedagogiska arbete mot gemensamma
forandringsprojekt(34).

Pedagoger kan ocksa lara de mindre barnen att &ven deras rost har betydelse och uppmuntra
dem att uttrycka sig pa en arena dar de kan horas och paverka. Exempel pa det kan vara att
skapa affischer om att miljon behéver véarnas och sétta upp pa allménna platser eller
familjevanliga klimataktiviteter. Pa det sattet kan barn ldra sig att de har en rost, vad det
innebdr att vara en medborgare i en demokrati och hur de kan sta upp for sina réattigheter.

Barn som ges utrymme till meningsfullt agerande och till att paverka far stérre majlighet att
finna positiva sétt att handskas med klimatférandringen. Sannolikt blir de &ven mindre
bendgna att férminska hotet fran klimatforandringarna, vilket skadar effekten i
miljoarbetet(35). Den etiska aspekten bor ocksa tas i beaktande: barn &r inte bara bland de
mest sarbara for klimatférandringar(36) utan loper ocksa risken att bli passiva och hjélplosa
offer av vuxnas forsok att “beskydda” dem. Som kontrast till denna bild kan barn istéllet ses
som kraftfulla foérdandringsagenter i samhallet.

For att framja ett meningsfullt larande ar det viktigt att vuxna agerar foérebild fér barnen. Vi
hjalper barnen bli medvetna genom att agera i enlighet med vad vi lar ut(38). Att driva
forskolor eller skolor pa ett uppenbart ohallbart sétt (anvdnda ohallbara material, uppmuntra
till ohallbara aktiviteter, etc) &r att aktivt gora det egna larandet meningslos. Detta bidrar &ven
till att fa barn att kdnna sig hjalplosa och modellerar kognitiv dissonans i stéllet for hallbart
beteende. Att undervisa barn om konsekvenserna av klimatférandringarna och vikten av att
ata hallbart som del av I6sningen och samtidigt servera barnen ohallbar mat till lunch gor
undervisningen fullstdndigt meningslos. Det kan ge en kénsla av att vara fangen i en dystopisk



verklighet dar angest, depression eller fornekelse ar den enda utvagen.

Det ar darfor av yttersta vikt att erbjuda barn handlingskraft och kompetens. Vi kan ge dem
mojlighet att bidra till det arbete som gors for att vanda skutan till den grad att det blir en
meningsfull férandring. Detta rakar dessutom vara det basta motgiftet mot klimatangest(39). I
detta arbete behdver vuxna kommunicera till barnen att de inte & ensamma om att anstrdnga
sig. Vi bidrar ocksa aktivt genom att dndra vara beteenden och forandra samhallet i stort. Vi
som har en viktig roll i barnens liv och har deras fortroende maste alltsa vara forebilder for
forandring och visa handlingskraft som medborgare.

Att bli ekologiskt medveten kan skapa svara kanslor

I arbetet med att 6ka barns ekologiska medvetenhet behover vi bejaka att det innebar ett
kanslomaéssigt arbete for saval pedagoger och vardnadshavare som for barnen. Det &r
oundvikligt att bli kdnslomdssigt och existentiellt engagerad i dessa fragor. Negativa kanslor
bor inte betraktas som ett problem i sig, utan snarare ses som nédvéndiga for den kognitiva
och kdnslomaéssiga bearbetningen. Det emotionella arbetet dr en ndédvandig del i att bli klimat-
och miljomedveten och for att kunna handskas med sina kénslor pa ett adekvat sétt. Detta ar
avgorande for att skapa en ekologisk medvetenhet som inte leder till psykiskt lidande(40, 41).

Enligt Affifi och Christie(42) ar den vasterldandska kulturen byggd pa att stdnga ute
upplevelser som har med var dodlighet att gora. Det begransar var formaga att mota forlust
och dod, nagot vi behover komma i kontakt med for att bli ekologiskt medvetna. Forfattarna
foreslar en “dodens pedagogik” for att hjdlpa barn att kdnna, samtala om och reflektera 6ver
den smértsamma verklighet som vi kulturellt undviker. De foreslar att upplevelser av forlust
och dod, bade i manskliga relationer och i férhallande till naturen, utforskas genom méten
med situationer dar déden finns ndrvarande. For sma barn kan naturen enkelt erbjuda
erfarenhet om dodens verklighet eftersom doden &r narvarande pa ett naturligt satt. Kontakt
med doden kan ocksa ske genom konstupplevelser. Vikt bor laggas vid att inte avfarda barns
fragor som kan dyka upp i leken, sasom “vad menas med att vara dod?”.

Barn kan vara kansliga fér de vuxnas kanslor(43). Darfor dr det nédvéandigt att pedagoger och
foraldrar har bearbetat sina egna kénslor i forhallande till klimatforandringarna sa att de kan
stodja barns emotionella upplevelse pa viagen mot klimat- och miljomedvetenhet. Vuxna som
sjdlva ar overvildigade av negativa kdnslor kan traumatisera barn och tynga dem med alltfér
starka negativa kanslor som de inte har férmaga att bearbeta och hantera. Vuxna som inte
flexibelt bearbetat sina egna kanslor och forstatt det nodvandiga i att stédja barns
kanslomdssiga process ar sannolikt mer bendgna att anvanda undvikandestrategier i forsok att
“skydda barnen”(44). Vuxna behéver darfér komma 6ver sina egna 6vervéldigande kéanslor,
den egna tendensen att undvika eller forminska problemet, och lira sig reglera svara kanslor
som sorg, angest och vrede, for att pa ett adekvat sétt kunna lara ut hallbarhet. Att kunna
lyssna pa barnens kédnslor om klimatkrisen pa ett responsivt satt kan krdva ett emotionellt
arbete hos pedagoger. Det emotionella arbetet behdver ges utrymme, till exempel genom att
delta i en reflektionsgrupp med stod av en psykolog. Det kan stddjas av en kultur som
normaliserar sadana kanslor. En kultur som erkédnner dessa kanslor och uppmuntrar till att
tala om dem med andra samt sdka socialt stod ndr det behovs, kan hjdlpa till att utveckla en
kdnslomadssig stodjande omgivning. Detta i kontrast till en omgivning dér tystnad om klimatet
tjanar som en outtalad norm som hindrar samtal om klimatfragor. En sddan norm framjar en
kollektiv attityd om att inte dela kanslor som rér klimatkrisen(45).



Att stotta barns emotionella och sociala formaga att bygga uthallig motstandskraft
Resiliens, uthdllig motstandskraft, kan definieras som férmagan att uppna goda resultat och
positiv anpassning trots allvarligt hot eller mycket ogynnsamma omstdndigheter(46). For att
utveckla motstandskraft infor sadana hot behéver man kunna hantera dem mentalt. Det kan
innebdra formdgan att handskas med kéanslor av maktloshet och upplevelser av hot mot det
egna eller andras liv och hélsa. Det dr nodvéndigt att ldra sig reglera negativa kanslor som
vacks i dessa situationer. Forskning om resiliens(47) och positiv utveckling(48) visar pa
vikten av att stotta barns utveckling av vissa fardigheter. De fardigheter som betonas ar
individuella fardigheter, relationsfardigheter, sociala fardigheter och fardigheter for
samhdllsengagemang. Individuella fardigheter innefattar formaga till kdnsloreglering,
reglering av beteende och uppmarksambhet for att stodja uthallighet, samt “storre dn sjalv”-
varderingar, sasom empati och tro pa social réttvisa, anpassningsférmaga och kreativitet.
Eftersom det finns ett kontinuum i empati, mellan att bry sig om sig sjdlv, om andra och om
naturen, kan stod for utveckling av emotionell intelligens betraktas som central &ven i larande
for hallbar utveckling. Relationsfardigheter inkluderar fardigheter for forhandling och
konfliktlosning liksom férmaga att samarbeta och genomfora arbetsuppgifter tillsammans
med andra. Sociala fardigheter och fardigheter for samhéllsengagemang innebdr t ex att arbeta
som volontér och delta i grupper i lokalsamhéllet, samt att utéva ett aktivt
medborgarengagemang.

Larande for hallbar utveckling bor strava efter att barn ska kunna utveckla resiliens. Denna
stravan har dock sina begrdansningar. Utrymmet for anpassning kan minska abrupt om inte
omedelbara och radikala klimatatgarder vidtas. Vissa barn loper dessutom risk att utveckla
samre fardigheter eftersom de véxer upp i ogynnsamma miljoer som utsétter dem fér mycket
stress, t ex fattigdom. Att vdxa upp i fattigdom har visat sig paverka barns kansloméssiga och
sociala utveckling och fardigheter(50), kan forsamra deras formaga att hantera svéara
situationer(51) och har effekt pa deras psykiska hélsa genom hela livet(52). Social, ekonomisk
och politisk ojamlikhet gor darfor troligtvis méanniskor mer sarbara(53). Dérfor kan inte
framjandet av mental motstandskraft hos alla barn sérskiljas fran sadana fragor. Barn i kdnda
riskgrupper framjas av en politik som tillfor resurser for att stodja dem som dr mest sarbara.
Atgérder for att behandla ojamlikhet i sig 6kar dessutom alla barns potential fér mental
motstandskraft genom att minska de riskfaktorer som de utsétts for.

Slutsatser

Sammanfattningsvis har klimatmedvetenhet hos barn potential att bidra till systemférandring.
Psykologisk kunskap kan bidra till att larande for hallbar utveckling utformas for att 6ka
barns ekologiska medvetenhet och fraimja mental uthallig motstandskraft (resiliens). Féljande
praktiska rekommendationer bor tas i beaktande i larande for hallbar utveckling for yngre
barn:

e Lirande for hallbar utveckling bor inkludera malet att utveckla barns motstandskraft.
Léaroplanen bor tydliggora: barns rétt till kunskap om antropocentriska
klimatfoérandringar; att barnen beaktas som de forandringsagenter de har ratt att bli;
att barnets kdnslomassiga behov ska bemotas flexibelt och lyhort. Genom att belysa
behovet av en “realistisk framtidstro” i stillet for en “positiv framtidstro” kan man ge
tydligt utrymme till barnens ratt till ett realistiskt hopp som kan bidra till utveckling
av motstandskraft.

e Pedagogiskt material, workshops, konferenser och kurser om larande for hallbar
utveckling bor integrera kédnslornas roll i att utveckla en ekologisk medvetenhet med
behovet av att stirka barnens motstandskraft.

e Pedagoger behover kunskap om barns forméga att handskas med negativa kénslor och
om barns emotionella och sociala utvecklingsprocesser och kanslor i férhallande till



klimatfoérandringarna.

e Att utveckla en pedagogik for hallbarhet kriaver ett emotionellt arbete fran pedagoger.
Det emotionella arbetet behover erkdnnas och ges utrymme, till exempel genom att
delta i en reflektionsgrupp med stod av en psykolog.

e Larande for hallbar utveckling existerar i en social kontext vars ojamlikheter paverkar
barns mojligheter att utveckla resiliens. Att atgarda ojamlikhet i samhaéllet och ge mer
resurser till de mer sarbara barnen ér del i en nodvéandig verktygslada for att
mojliggora for alla barn att utveckla sin mentala motstandskraft infér miljokrisen.
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Mot hog och langsiktig effekt

Kali Andersson, Frida Hylander, Kata Nylén och Paula Richter utgér nétverket Klimatpsykologerna.

For att fa effekt i klimatarbetet krdavs mer dn goda intentioner och fina ord. Under manga ar har
saval foretag som miljoorganisationer och politiker uppmuntrat befolkningen till att bidra genom
enskilda beteendeférandringar. Manga kampanjer har uppmuntrat oss att slacka lampor, stinga
av vattnet nar vi duschar, kopa veg istéllet for kott. Men detta stora fokus pa enskilda
forandringar vittnar om okunskap: bade om psykologiska barridrer och om klimatkrisens
magnitud och pressande tidsperspektiv. Att 16sa stora, komplexa problem i vara enskilda hushall
ar inte mojligt. Istdllet behover fokus ligga pa system- och organisationsniva. Samtidigt ar
systemforandring inte heller mdjlig utan individers kollektiva agerande.

Den psykologiska kompetensen har en viktig roll att spela for att hjdlpa organisationer, grupper
och ledare att hitta ratt i sin paverkanskraft for att fa till hallbar férandring for en béttre varld. I
boken Klimatpsykologi' har vi tagit fram en modell, beskriven nedan, som kan vara till stod i
analysen av hur stor paverkan en aktivitet har och i vilken man effekten &r langsiktig.

Klimatkrisens ofrankomliga kontext

For att veta hur vi bast agerar i en allvarlig situation behover vi forst ta in den kontext i vilken vi
befinner oss. Ndr det kommer till klimatkrisen &r kontexten komplex, men samtidigt tydlig: vi
har oerhort brattom att gora enorma forandringar. Alla i den rikare delen av vérlden har inte bara
skyldigheten, utan ocksa mdjligheten till radikal minskning av utslapp och annan milj6forstoring.
Allt vi gor i klimat- och hallbarhetsarbetet behéver vdagas emot den har kontexten. Det innebér att
fundera kring var och hur vi anvander de resurser vi har tillgdngliga pa smartast mojliga satt.
Resurser i form av kompetens, tid, ork, pengar och engagemang.

Med hjélp av psykologin kan vi forsta att vi manniskor har enorma resurser tillgangliga och att
det ar hog tid att borja anvanda dem. Men vi har nagra hinder att ta oss igenom pa vagen.

Vem bar ansvaret?

Det har funnits gott om krafter som har varit intresserade av att klimatansvaret ska hamna pa den
enskilda individen. Ett exempel pa detta ar hur klimatkalkylatorer har saluférts fran en rad hall.
Klimatkalkylatorer dr sma verktyg som hjdlper oss att rdkna ut hur stora vara egna, individuella
koldioxidutslapp ar. Snyggt och prydligt, for att ldra oss vad vi behover minska pa for att ta vart
klimatansvar. Nar kalkylatorerna kom var miljérorelsen inte sen att anamma uttrycket
“ekologiskt fotavtryck” och uppmana alla att rdkna ut sina utslapp for att sen kunna minska sin
individuella skuld.

Men det finns en hallhake: klimatkalkylatorn marknadsférdes fran borjan av ett av varldens
storsta oljebolag, British Petroleum (BP), som ett led i en lyckad marknadsféringskampanj?. Det

1 Andersson, K., Hylander, F. och Nylen, K (2019). Klimatpsykologi - hur vi skapar héllbar fordndring. Natur & Kultur
2 Yoder, K. (2020, August 26). Footprint Fantasy. Grist. https://grist.org/energy/footprint-fantasy/



kan lata markligt att ett oljebolag vill att manniskor ska minska sina utslépp av fossila brénslen,
men BP var smarta i sin marknadsféring. Genom att ldgga 6ver ansvaret pa individens
konsumtionsmonster kunde de undvika ifragasdttandet av oljeindustrins skévling av bade
naturresurser och manniskors livsvillkor. P4 samma satt har stora, kapitalstarka oljebolag,
kladkedjor, matvaruleverantorer osv. kunnat fransédga sig sitt ansvar och fortsatta med
fossilberoende affdrer och greenwashing. Med st6d av miljomérkning av en del av sitt utbud och
miljororelsens guider for hallbar konsumtion har de kunnat leva vidare under devisen “Vi far
producera detta sa lange konsumenterna vill ha det. Det &r upp till dem att ta sitt ansvar, vi gor
bara vart jobb.” Och visst stammer det att personer med hoga, individuella utslapp behéver dndra
sitt leverne. Sdrskilt sett till att klimatkrisen dr en oerhort ojamlik kris, dér védrldens 10% procent
rikaste sldpper ut lika mycket som den fattigaste halvan av varldens befolkning, samtidigt som
det &r de fattigaste som lider mest av klimatkrisen. Majoriteten av oss svenskar tillhor dessa
10%** rikaste. Utsldppen behover g ner, och det snabbt. Men frigan &r om den snabbaste vigen
dit dr genom individuell konsumtion?

Manniskan har begransad férmaga till uppmérksamhet. Zoomar vi in pa vara egna utslapp, som
BP uppmuntrat oss att gora, kommer vi obonhorligen att tappa siktet pa annat, som &r mer
langsiktigt och effektivt. Till exempel hade ett effektivare sétt att snabbt minska utsldappen varit
nagot som inte finns med i klimatkalkylatorn, ndmligen att gemensamt arbeta for att dndra det
juridiska ramverk fossilindustrin verkar inom, for att kunna hindra bolag som just BP att fortsatta
extrahera fossila branslen fran jordskorpan.

Varfor hander inte mer?

En vanlig fraga som stélls till oss psykologer som jobbar med klimatfragan &r varfor inte fler
manniskor gor nagot nér de vet hur akut laget d&r med klimatet. Det ar en legitim fraga, for
onekligen finns det fortfarande gott om personer som inte agerar med klimatet som hogsta
prioritet. Men, sett till alla klimatinitiativ och miljosatsningar som pagar just nu sa stimmer inte
den bilden: Vi bade oroar oss och gor saker for miljon och klimatet. Aldrig har vi kopt elbilar,
handlat ekologiskt och sopsorterat som nu. Samtidigt ser vi att utslappskurvorna gar at fel hall,
globalt och i manga linder’. Inte heller Sverige lever upp till de egna dtagandena i Parisavtalet®.
Sett i det ljuset &r en mer relevant fraga varfor inte mer hdnder trots alla insatser som gors just
med klimatet och miljon i dtanke. Kan det handla om att vi fokuserar pa fel saker och missar de
handlingar som faktiskt skulle kunna leda till storre forandring?

Effektglappet

En psykologisk analys av varfor den totala effekten uteblir, trots alla olika insatser som goérs for
miljon, visar att det finns ett glapp mellan méanniskors handlingar och den effekt dessa
handlingar har pa klimatet. Ett glapp som kan observeras pa saval individ- som organisations-

3 Statistiska centralbyran (2020). Lonestrukturstatistik hela ekonomin. Hamtad fran http://www.scb.se/am0110
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och politisk niva. Det hér &r ett stort problem.

En som har observerat det har glappet ar forskaren Maria Csutora. Hon kallar glappet for the
Behavior Impact Gap - the BIG problem. Pa svenska kallar vi det for Effektglappet. Csutora har
undersokt detta pa individniva och sett att personer som gor manga smasaker for miljon kan ha
lika stort ekologiskt fotavtryck som de som struntar i klimatet’. Samma fenomen kan observeras
hos organisationer som koper in elbilar, men fortsédtter producera sina varor med hjdlp av fossila
branslen. Eller hos politiker som férbjuder plastsugror, men fortsétter att subventionera
fossilindustrin. Bra saker gors, men den totala effekten uteblir.

En faktor som forutser storleken pa vara utslapp &r vara ekonomiska tillgangar, kort sagt att rika
ménniskor och lidnder sldpper ut mer 4n fattiga.® Denna klimatoréttvisa indikeras dven i
Parisavtalet, som faststéller att rika lander har storre mojligheter och déarfor maste minska sina
utslapp mer &n fattiga. En annan forklaring dr negativ spillover: var tendens att gora ett
omiljovanligt beteende nér vi val har gjort nagot miljovanligt. Ytterligare en forklaring till
effektglappet tros vara att det ar svart att fa en 6verblick 6ver helheten. Nar det kommer till
klimatomstdllningen &r den totala minskningen av utsldpp viktig. Men hur ska individer och
organisationer fa den helhetssyn som kréavs?

Beteenden dr sa mycket mer

Sarskilt svart blir det har sett till att vi individer under lang tid och fran manga olika hall blivit
uppmuntrade att 16sa miljoproblemen genom framférallt forandrade hushalls- och
konsumtionsbeteenden. Sldcka lamporna, atervinna, kopa vegetarisk mat och tagbiljetter istallet
for flygbiljetter. Beteenden som dr viktiga, men som riskerar att exkludera andra, &nnu viktigare
beteenden. Den beteendefordandring som behovs fran oss individer stracker sig bortom privatlivet
och konsumtionen. Politiker som fattar beslut utfér ocksa beteenden. Att skolstrejka, skriva
debattartiklar, prata med varandra om klimatet, starta en lokal omstéllningsgrupp, ga pa
demonstrationer och klubba igenom en ny miljépolicy - allt det dr beteenden. Héar har vi som
psykologer en viktig roll, att hjdlpa individer, grupper och organisationer att lyfta blicken for att
inse sin potential. Och inte minst att borja gora saker tillsammans.

Borja omformulera lésningen genom att hitta individens verkliga roll i klimatarbetet

En sak ar central: var potential kan komma till nytta forst nar vi agerar tillsammans.

Individer spelar en avgorande roll i klimatarbetet, for att kunna férdndra de strukturer som
vidmakthaéller klimat- och miljoskadliga aktiviteter. Men det &r inte fraimst som konsumenter vi
kan och bor nyttja vara resurser.

7 Csutora, M. (2012). One more awareness gap? The Behavior - Impact Gap problem. Journal of Consumer Policy, 35 (1), 145-
163.
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Vi ménniskor &r sociala djur och hanterar utmaningar och kriser battre tillsammans. Det &r
tillsammans vi kan na hog effekt, det &r tillsammans vi kan paverka och det &r tillsammans vi
kan klara av kriser. Vi maste alltsa skifta fokus fran var egen lilla utslappsstapel till var
gemensamma, och lagga en majoritet av vara insatser pa att forandra strukturerna och
forutsdttningarna for vara beteenden. Istdllet for att likt en klimatkalkylator fraga “vad gor DU
for klimatet” bor vi borja fraga “vad gor VI tillsammans for klimatet”. Vi behover skifta
perspektiv, och istéllet for att se individer som framst konsumenter borja tala till médnniskor som
aktiva medborgare. Medborgare som tillsammans kan ha en stark paverkanskraft.

Paverkanspilen - ett verktyg for forandring

Eftersom vi har brattom att gora stora férandringar, och eftersom inte alla kan gora allt, behover
vi bli smartare i var och hur vi anvander var tid, kraft, kompetens och pengar. Men i ett problem
sa superkomplext som klimatkrisen behover vi ofta hjalp med att sortera upp vad de dér smarta
valen egentligen ar. Hur tydliggor vi vilka av vara beteenden som kan bidra till en mer storskalig
och langsiktig forandring? Hur kan vi pa bésta satt paverka sociala, ekonomiska och juridiska
strukturer?

Till hjélp i det planeringsjobb som behiover foregd alla klimatinterventioner presenterar vi i
boken Klimatpsykologi® en pedagogisk modell: Paverkanspilen.

Paverkanspilen tar hansyn till den samlade klimatforskning som tydliggor att vi, for att snabbt
hejda den globala uppvarmningen och den sjdtte massutrotningen, behéver géra genomgripande
forandringar i hur vi framstaller energi, branslen, livsmedel och nyttjar ravaror. Och att dessa
genomgripande forandringar behover ske snabbt. Som vi har sett ovan finns alltid risken att vi,
som vid allt méanskligt beteende, hamnar i effektglappet eller andra psykologiska barridrer, vilket
saktar ner omstallningsarbetet. Paverkanspilen hjalper oss till reflektion och 6kad mojlighet att
lagga vdra resurser pa det som ger storst mojlighet till omstallning. Samtidigt minskar risken att
vi trillar ner i effektglappet.

I Paverkanspilen utgar vi fran att alla beteenden, aktiviteter och insatser som vi gor i klimatets
och miljons tjanst, hamnar ndgonstans inom dessa dimensioner:

1. Hur hog eller 1ag paverkan beteendet/insatserna har

2. Hur kort- eller langsiktig effekt beteendet/insatserna har

9 Andersson, K., Hylander, F. och Nylen, K (2019). Klimatpsykologi - hur vi skapar hdllbar fordndring. Natur & Kultur
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Paverkanspilen hjélper oss att zooma ut, se till helheten, planera och tédnka igenom sa att vi tar
till vara pa vara resurser, planetens och vara egna, pa basta satt. Den hjdlper oss se om vara
interventioner har potential att dndra sjdlva forutsattningarna for att hallbara beteenden ska kunna
uppsta och ohallbara beteenden ska vara omgjliga att utfora. Genom att férsoka placera ut vara
anstrangningar for miljon nagonstans ldngs de tva dimensionerna har vi en chans att tydliggéra
vad vi behdver samla in mer information om, innan vi skrider till handling Men &ven vilka
atgarder vi kanske gor klokt i att slappa taget om och vilka saker vi kan fortsatta att gora, men
utan tron att just de kommer att leda till den stora férandringen.

Att anvanda Paverkanspilen
For att anvdanda Paverkanspilen behover vi forst och framst stélla oss nagra fragor:
e Vilka sammanhang befinner jag mig i och i vilket sammanhang har jag storst mojlighet
att skapa forandring?
e Vilka resurser har jag/vi i organisationen att tillga i form av t.ex. tid, ekonomi, makt,
manskliga hander?
e Vad dr malet med mina/vara insatser? Att minska utslédppen, att bygga upp strukturer som
inte kréaver fossila branslen, att 6ka motstandskraften i gruppen/samhéllet, eller nagot
annat?

Utifran dessa fragor kan vi béttre rama in vilken typ av insatser som vi har majlighet att dgna oss
at. Med andra ord &r det varken rimligt eller efterstravansvart att alla méanniskor dgnar sig at
samma saker. Det dr smartare om vi alla definierar var vi bast agerar for att na sa hog och
langsiktig paverkan som mojligt. Det betyder ocksa att det inte finns ett rétt och ett fel, dar
kortsiktiga insatser alltid kan anses samre &n langsiktiga. De flesta aktorer kan behéva gora
manga olika forandringar som hamnar pa olika platser pa paverkanspilen. Det som kan bli fel ar
om vi tror att det vi gor har hogre effekt pa langre sikt dn vad det faktiskt har. Eller om vi stannar
langt nere, ndr vi egentligen har potential att réra oss uppat. Med langsiktig menas hér att
konsekvenserna av vara insatser ger en bestaende forandring 6ver lang tid.

Lat oss titta pa nagra exempel dar Paverkanspilen hjalper till i klimatarbetet.



Exempel 1.

Ida &r hallbarhetschef pa ett stort klddforetag, som designar, producerar och séljer klader. De har
lange velat gora produktionen mer hallbar, men inte riktigt natt fram. Hittills har de framforallt
fokuserat pa att fa personalen att sopsortera i lunchrummet, skriva ut dubbelsidigt och minska
onddiga resor, men ocksa att fa in en ekologisk kollektion i sitt sortiment.

Nar vi i Klimatpsykologerna hjdlper Ida och foretagets ledningsgrupp med en introduktion till
Paverkanspilen kommer de fram till att foretaget, for att kunna veta vilka insatser de ska satsa pa,
behover gora en mer 6vergripande kartlaggning. De behdver veta hur utsldappen fordelar sig i
hela produktionskedjan, samt hur utslappen for personalens 6vriga aktiviteter, som t.ex.
tjdansteresor, ser ut. Nar de gjort detta kan de sétta sig ner igen med Paverkanspilen. Da vet de att
det framst ar vid produktionen av kldderna som de storsta utslappen uppstar.

Ida och hennes ledningsgrupp ser att de insatser som de hittills jobbat med hamnar langt ner till
vanster pa pilen, med lag och kortsiktig effekt, som t.ex. dubbelsidiga utskrifter. Genom sin
kartlaggning har de sett att den ekologiska kollektionen totalt har marginellt lagre utslapp dn de
icke-ekologiska. Nér de forsoker komma fram till I6sningar som faktiskt har verklig och stor
effekt pa de utslapp som produktionen bidrar med inser de att de kommer ha svart att anvianda
sig av de underleverantorer som de anvander i dagsldget. Samtidigt blir det tydligt i deras
diskussioner att det kommer vara svart att behalla marknadsandelar och konkurrenskraft om de
skulle soka sig till andra underleverantorer. Dessutom kommer foretaget inte na en tillrackligt
langsiktig fordndring sa ldnge de bara vander sig till nya kundgrupper. Det kommer bara komma
nagon annan aktor som tar deras plats. Nar de diskuterar produktionsledens forutsattningar och
tillater sig att lyfta blicken fran sina egna utslapp ser de att det krdvs nagot mer &n att de byter
underleverantorer eller minskar utsldppen i sin egen produktionskedja. Annu finns det knappt
nagra krav eller regleringar som styr forutsattningarna for kladproduktion.
Kemikalieanvdndning, arbetsvillkor och utsléappsnivaer skulle kunna kravspecificeras. Eftersom
de dr en viktig aktor i svenskt och europeiskt naringsliv tror de sig kunna paverka kraftigare
genom att stdlla krav pa politiker savidl som leverantorer om vilka forutsattningar som
kladindustrin ska verka inom.

Paverkanspilen hjédlper dem att se sin makt och sin roll i ett storre sammanhang &n sina egna mer
hallbara kollektioner och reseutslapp. De inser att de maste vara modigare och bidra till att sjdlva
forutsattningarna for kladindustrin dndras. For att lyckas med detta behover de ha med sig tva
aspekter initialt. For det forsta behover de koppla sin nya roll i modevarlden till sitt resultatmal.
Deras mod och harda arbete ska visa sig i att de nar 6nskade resultat gillande vinst,
arbetstillfredsstéllelse eller marknadsvéarde. Annars kommer de aldrig fa med vare sig styrelsen
eller medarbetarna. For det andra behéver de ga samman med andra foretag inom branschen. Om
de ar sjdlva kommer de inte vara tillrackligt starka for att stdlla nagra regleringskrav. De
bestammer sig for att starta en koalition med andra féretag i samma bransch och lagger upp en
strategi for hur de kan anvinda sig av koalitionen for att bli mer resilienta som foretag, 6ka sin
paverkanskraft och 6ka sin popularitet bland kunder sévél som medarbetare. Aven om de delvis



agerar inom befintliga strukturer sa hjalper paverkanspilen dem att ta fram l6sningar som kan ha
langsiktig paverkan mot ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara strukturer.
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Exempel 2.

Energiradgivarna, en grupp tjanstepersoner som arbetar ute i landets alla kommuner &r ofta
frustrerade 6ver att de inte kommer sa langt de kan drémma om med sitt arbete. De har i uppdrag
att ge privatpersoner, bostadsrattsféreningar och foretag rad om hur man kan energieffektivisera.
De lyfter ofta fram fordelar med att sétta upp solceller och att installera laddstolpar, men
upplever ofta att det radgivande arbetet gar trogt och i varsta fall att de insatser de foreslar inte
gor mer an marginell skillnad. Det finns ocksa en viss risk att de familjer som satter upp
solcellerna efter att ha fatt hjdlp av energirddgivarna kanner sig sa duktiga att de unnar sig att ha
tva bilar eller gora flygresor pa semestern, vilket bidrar mer till utslappen an vad de tjanat in.
Detta dr en psykologisk barridr, en sorts negativ spillover, som dr latt att hamna i.

Tillsammans med Klimatpsykologerna far en grupp energirddgivare mojlighet att i en serie
workshops arbeta med Paverkanspilen for att komma fram till hur de bast férdelar sina resurser.

Nar de tillsammans tittar pa pilen och funderar 6ver de insatser de vanligen dgnar sig ét ser de

att det for varje privatperson kan ge en medelstor till stor effekt att exempelvis byta till solceller,
en effekt som dessutom &r langsiktig fér personen sjdlv. Men de ser ocksa att det inte leder till en
langsiktig samhéllsforandring tillrackligt snabbt. Sagt med andra ord: att férsoka fa varje enskild
person att fatta beslutet att installera solceller i ett system som fortfarande ar sa krangligt att det
ofta kraver just individuell radgivning, &r ett ineffektivt satt att géra den stora forandringen till
fornyelsebar energiférsorjning i samhaéllet. Det finns andra sétt for energiradgivarna att jobba pa
som de dnnu inte har utforskat.

De far fundera pa vad de sitter pa for typ av kunskap och erfarenhet. Alla pa avdelningen kan
berdtta om hur invanarna som tar emot radgivningen resonerar i sina beslut, vad som hindrar dem
och vad som brukar hjélpa dem framat. De som inte fattar beslut att leva mer energieffektivt har
ofta ganska likartade argument. Snart blir det tydligt for dem att de behover rikta om sitt fokus:



fran slutkonsument till beslutsfattare. Ett av de bdsta satten de kan hjélpa privatpersoner och
bostadsréttsféreningar att installera solceller &r att jobba for att det ska bli enklare och billigare
att gora det. Fordandrade transporter och béttre kollektivtrafik dr ocksa ndgot som méanga av
invanarna efterfragar. Energiradgivarna kan anvénda den kunskapen till att kontakta
beslutsfattare for att &ndra forutsdttningarna for alla att leva hallbart. Men detta innebér ocksa att
energiradgivarna delvis behéver omformulera sitt eget uppdrag. Det &r inte ett enkelt och snabbt
projekt att kontakta sina uppdragsgivare och be om att fa utvidga uppdraget. Sa ar det ofta nar
man arbetar med Paverkanspilen. Om en grupp vill rora sig mot det langsiktiga arbetet, véljer de
samtidigt att satta mer langsiktiga mal. Dar kan vi som psykologer behova hjdlpa organisationer
att hitta tydliga konkreta delmal och 6ka forutsédttningarna for maluppfyllelse.

Hbg
frberla 1o
hdrmie
bl
Flolgryrmrg Ml et Wi
Ml ervikiicls redvides det wha bl
s il Lsifls Pl o
(e writalivy
i
Lig
Kort sikt Lang skt

Tillsammans mot stor effekt

Tiden for att vara modig &r har. Genom historien har vi sett att snabb, kraftfull och langsiktig
forandring ar mojlig. For att hinna motverka troskeleffekter och oaterkalleliga naturhdndelser
behdver vi hjdlpas at att sldppa taget om de sma individuella detaljerna och lyfta blicken for att
se helheten. Och om beslutsfattare pa samhaéllets alla nivaer agerar planerat och proaktivt 6kar vi
sannolikheten att genomfora de stora fordndringar som kravs for att stdlla om till en hallbar
varld. Det gar om vi gor det tillsammans, och om vara insatser har en tillrackligt snabb, hog och
langsiktig effekt.



Demokratins psykologi for hallbarhet

Anna Derwinger Hallberg, leg psykolog och dr medicinsk vetenskap, strateg i demokratifradgor i Region Gotland och

styrelseledamot i internationellt centrum fér lokal demokrati ICLD.

Vid Forenta Nationernas (FN) toppméte den 25 september 2015 antog vérldens stats- och
regeringschefer Agenda 2030 med dess 17 globala mal for hallbar utveckling. I de 17 malen tar man
ut riktningen mot en hallbar och réttvis framtid fér manniskorna dér vi tillsammans sadkerstaller ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. I Sverige har regeringen uttalat att vi ska vara
ledande i genomforandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt. For att klara utmaningarna
behover vi l16sa komplexa problem gemensamt och fragorna behver férankras lokalt dar vi lever
och har vér vardag. Bland de 17 malen finns nagra, bland annat mal 16 och 17, som sarskilt pekar
mot demokratin och dess forutséttningar for gemensamt ansvarstagande, problemldsning och
beslutsfattande. Pa vilket sétt kan psykologin bidra till demokrati och samtal, larande och beslut i

fragor om var planet jordens granser, om ekologisk hallbarhet?

Artikeln som foljer inleds med en beskrivning av tva av demokratins dimensioner och f6ljs av
redogorelse av nagra begrepp som beror hallbarhetsfragor. Déarefter presenteras forskning om
demokratins psykologi och psykologiska metoder for att leda demokratiska samtal om komplexa
fragor som hallbarhet. Samtal som kan utgora grunden for effektiva beslut. Texten avslutas med en

sammanfattning och framatblick.

Demokrati

Demokrati betyder folkstyre eller folkmakt. Orden folkstyre bestar av tva ord - folk och styre och
rymmer saledes tva dimensioner. Den ena dimensionen handlar om formen for makt, styrande och
beslutsfattande. Ett statsskick. Som beslutsform forutsdtter demokrati vissa egenskaper hos staten.
Till exempel att alla ska ha samma rattigheter och behandlas lika infor lagen, rostrétt for alla
myndiga personer, att det 4r majoritetens beslut som géller, och rétten att uttrycka sin asikt och
sprida och manifestera sina tankar, idéer och erfarenheter. Grundlaggande ar dven att minoriteten

varnas och har demokratiska réattigheter. I Sverige firar demokratin 100 ar 2021.

Den andra dimensionen handlar om formen for folket, médnniskor i gemensambhet, till exempel en
nation. I grunden utgar allt fran individer vars roster vager lika och som tillsammans med andra
uttrycker tankar, idéer och vilja. Demokrati som formen for folket forutsétter dven etik och

manskliga rattigheter och dartill arenor for att lata perspektiv prévas och formagor 6vas. 1



demokratin finns former for olikheter att motas. Demokratin &r aldrig fardig. Aldrig perfekt. Det &r
latt att bli nostalgisk men vart samspel behover fornyas i varje tid i en omsorg om demokratin. Nu
har vi, som FN identifierat i Agenda 2030 och som understryks dn mer i rapporten fran FNs
klimatpanel (IPCC, 2018) att tillsammans 16sa bade komplicerade och komplexa fragor. Lat oss se

lite pa dessa begrepp innan vi gar vidare till demokratins psykologi och dess mojligheter.

Hallbarhet som komplicerad och komplex fraga

Att sékerstélla ett varaktigt skydd for hela planeten och dess naturresurser (Agenda 2030) ar en
uppgift manskligheten inte stéllts infor tidigare. Vi saknar beprévad ménsklig och politisk
erfarenhet av hur den hanteras (Lindvall, Vowles, Hultman, 2020). Men vi har samlad forskning att
utgd ifran (ICCP, 2018). Forskarna Rittel och Webber (1973) gor skillnad pa mer linjara fragor
som kan hanteras med vetenskap och politiska beslut och fragor som beskrivs som ”wicked”
(gdckande). Klimatforskaren Mike Hulme utvecklar begreppet i var tid (2009). Med ”wicked”
menas fragor som inte har nagon enkel 16sning och déar kanske till och med fragan behover
formuleras tillsammans med de som ar berérda. Savél inom samhélle som inom forskning har vi att
gora med olika typer av problem att 16sa. I Sverige har begreppen enkel, komplicerad och komplext
anvants for att illustrera skillnaden i hur vi kan ta oss an en fraga. Med enkel menar man ett
problem dér det finns en given 16sning till exempel att baka en kaka utifran ett recept. Komplicerad
anvands for att beskriva problem som kraver mer kvalificerad kunskap och organisation for att 16sas
men till slut lyckas man som till exempel att konstruera en raket och fara till manen. Men for
komplexa problem rader en annan logik dér vi inte har full kontroll till exempel uppdraget att vara
forédlder. Sjalva 16sningen eller utvecklingen kraver bade anpassningsformaga och delaktighet. I
fragor om hallbarhet savil ekologisk som social och ekonomisk finns delar som ér att betrakta som
komplicerade men mojliga att rymma inom den beslutande formen av demokrati under foérutséttning
att det finns vetenskap, teknik och majoritet. Men ekologisk hallbarhet och klimatfragan rymmer
omraden som man till och med skulle kunna kalla ”super-wicked” eftersom vi férutom
komplexiteten dven behover forhalla oss till tidsperspektivet och att avgérande beslut behover fattas
pa global niva tillsammans med de olika forutsattningar och former av styre som finns lokalt. I det

foljande utgdr jag fran den lokala nivan dar ménniskor mots som grunden fér demokrati.

Hur skapar vi psykologiskt goda forutsattningar for demokratiska larande samtal om vara olika
perspektiv, kunskaper och erfarenheter? For dialog om vart gemensamma samhaéllsansvar inom var

planets granser pd manga generationers sikt? Och vilka psykologiska hinder beh&ver vi beakta?



Psykologi och demokrati

Politisk psykologi &r ett multidisciplinart forskningsomrade dér psykologi tillsammans med bland
annat statsvetenskap, sociologi och juridik undersoker politiska beteenden och aktiviteter. Men vad
som utgdr demokratins psykologi omfattas inte enbart av politisk psykologi utan dven av
neuropsykologi, utvecklingspsykologi och socialpsykologi. I ”The Psychology of Democracy” som
ar utgiven av det amerikanska psykologférbundet (APA) redogér Moghaddam (2016) for
grundldggande psykologiska forutsattningar for demokrati. Professor Moghaddam har under
decennier studerat individer och grupper i lander som star i begrepp att kanske utvecklas i
demokratisk riktning och vilka psykologiska formagor som behovs hos savél individer som grupper
i samhdllet for att det ska utvecklas demokratiskt. Han lyfter séarskilt fram formagan att klara att
hantera komplexa samhdéllsfragor utan att hamna i svartvitt tainkande. Att ha férmaga att stanna i
dialog med andra trots att de téanker olika jamfort med en sjdlv. Moghaddam talar hir om vikten av
ovningsarenor for plasticitet savél individuellt och relationellt och understryker att demokratiska
formagor utvecklar vi inte genom att fokusera pa individen eller ledaren utan vi behover utvecklas

tillsammans, kollektivt. En évningsarena han sdrskilt varderar &r skolan.

Inom neurovetenskapen har man identifierat olika system i den ménskliga hjarnan som dels &r
optimerade for att upptdcka och hantera hot och risk for 6verlevnad och dels ar utvecklade for att
stodja anknytning och prosociala beteenden da tillhorighet till gruppen ocksa har ett
overlevnadsvarde (Siegel, 2020). De forra reagerar stark pa avvikelser, forandring och olikhet och
forbereder oss med kénslor som rédsla, avstandstagande och aggressivitet. De senare moter under

trygga forhallanden vérlden och dess méanniskor med nyfikenhet, empati och tillit.

Finns psykologiska metoder som stddjer motet mellan ménniskor som ér, pratar och téanker olika?
Formagor som Moghaddam (2016) pekar ut som avgoérande demokratiska psykologiska formagor.
For enkla och komplicerade fragor passar debatt och diskussion och andra demokratiska
samtalsmetoder som forfinats 6ver lang tid. Men vad behéver vi for komplexa fragor? Metoder for
att finna forstaelse for varandras erfarenheter, kunskaper och perspektiv och for att samla oss for att

ta svara beslut lokalt och globalt.

Psykologisk kunskap om system och dialog
Vad kan psykologin erbjuda demokratin och dess behov av dialoger som grund for beslut fér
héllbarhet? I det foljande beskrivs tva olika teoretiska utgdngspunkter som inom olika omraden

gjort liknande erfarenheter i bemétande av olikheter som é&r vérda att férmedla.



Deep democracy

Psykologen och psykoterapeuten Arnold Mindell har utvecklat metoden Deep Democracy (2002)
for att leda samtal i komplexa och ofta konfliktfyllda fragor i stora grupper. Metoden &r utvecklad
ur analytisk psykologi och syftar till att inkludera alla roster, tankar, kénslor och erfarenheter d&ven
de ingen vill hora i en dialog. Ytterligare utgangspunkter i metoden ovan ar forstdelse for saval
grupprocessen som systemet dar man ser manskligt handlande som nagot som sker och uppstar i ett

samspel med sociala och méanskliga sammanhang pa olika nivaer.

I moten mellan ménniskor och grupper i komplexa fragor vicks i oss ofta forestdllningar och
fantasier om de andra. De som &r olika oss. Inte sdllan méter vi dem med ett nej eller initialt
avstandstagande. I samband med upphorandet av apartheid i Sydafrika kom psykolog Myrna Lewis
att arbeta med dialoger i m6ten mellan ménniskor och grupper som levt atskilda lange. Mdnga
ganger i konfliktfyllda och smértsamma fragor. Hon utvecklade arbetssatt dar hon ytterligare
fortydligade bland annat upplevelsen av motstand i en skala. Dialogen och motet férsvaras om
parter i en fraga star langt ifran varandra. Vidare understryks vardet av sjdlva designen av processen
och métena. Oppenhet, information, tid, plats och form ska s& 1angt som méjligt tillgingliggéras for
alla berérda. Dértill &r dialog- och processledarens neutralitet och nédrvaro avgérande som Lewis
skildrar sin erfarenhet i boken ”Inside the No” (2018). Metoden och medborgardialoger i komplexa
fragor om social hallbarhet har provats i Sverige genom ett utvecklingsarbete vid Sveriges
kommuner och regioner (SKR, 2019). Resultaten visar pa okat fortroende mellan medborgare och
politiker och tjanstemaén i processer dar fortroende varit 1gt initialt och i vissa fall konkreta forslag

och beslut.

Theory of Living Human Systems
Systems-Centered Training®' (SCT®) och dess underliggande teori Theory of Living Human
Systems (THLS) adderar ytterligare forstaelse for hur man kan forma och leda méten mellan

méanniskor sa vi som grupp utvecklas och lar oss via vara olika erfarenheter och perspektiv.

I teorin Theory of Living Human Systems vidareutvecklar Yvonne Agazarian (1997) och senare
Agazarian och Gantt (2000) den systemteori som ursprungligen formulerades av psykologen Kurt
Lewin (1951). I senare teoriutveckling sammanfors kunskap om neuropsykologi och anknytning
med den om gruppdynamik och systemteori (Gantt och Agazarian, 2010; Gantt, 2018). Man belyser
sarskilt forhallanden som skapar forutséttningar for trygghet, relationer och larande i motsats till

radsla och forsvar i méte med andra. Férhallanden som far hela systemet att utvecklas. Metoden

1 SCT® och Systems-Centered®/Systemcentrerad® &r varumérken registrerade av Systems-Centered Training and
Research Institute Inc, en ideell organisation.



funktionella subgrupper (Functional Subgrouping) ar kdrnan i det arbetet utifrdn antagandet att nar
man urskiljer och integrerar olikheter i det till synes lika och likheter i det till synes olika, sa

kommer systemet som helhet att 6verleva, utvecklas och transformeras.

Metoden forutsatter liksom Deep Democracy en neutral ndrvarande ledare som tillsammans med
berérda designar bade méte och process. Den tar sin utgangspunkt i att vi manniskor behéver kdnna
oss motta i det vi sjdlva delat innan vi kan bli mottagliga fér de olikheter som finns inom en grupp
eller ett system. Olikheter som &r nagon annans sjdlvklara utgangspunkt. Funktionella subgrupper ar
motsatsen till stereotypa subgrupper eller intressegrupper i ett stérre moéte mellan manniskor i en
viktig fraga. De senare bildar slutna ldger som mest ser hur de sjdlva har ratt och de andra har fel.
Man kommunicerar med argument, diskussion och debatt. Metoden funktionella subgrupper bjuder
samtalsledaren istdllet in ett perspektiv i taget. Deltagare i dialogen som upplever att de har en
liknande erfarenheter och tankar far utforska detta utan att avbrytas och 6vriga i moétet lyssnar. Att
forenas i likheter istdllet for att attackera skillnader skapar ett klimat for fordjupad forstaelse och
larande. Varje rost bygger i nagot avseende vidare pa vad personen innan talat om tills den
utgangspunkten ar mattad och gruppen &r redo for ett nytt perspektiv. Tryggheten 6kar. Nér vi dr
trygga kan var nyfikenhet pa andra perspektiv eller erfarenhet 6ppna sig och en annan subgrupp av
asikter, tankar och erfarenheter kan fa utrymme och vi lyssnar. Inte séllan visar sig genom vl ledda
funktionella subgrupper inre skillnader dven i de grupper i métet som initialt tyckts homogena.
Bade subgrupperna och moétet som helhet kan bli varse fler nyanser i den komplexa fraga man for

dialog kring. I Sverige framjas spridning av teori och praktik via Svenska SCT-féreningen (SCT-

féreningen).

For nagra ar sedan samarbetade jag och en kollega i en dialogprocess i en kommun. Fragan
handlade om parkeringar i kommunen men hade visat sig vara mer komplex &n man forst bedomt.
Komplex for att fullméktige i sina langsiktiga strategiska styrdokument beslutat om hallbar
samhaéllsplanering och samhaéllsutveckling och da dven inom transportomradet. Parkeringsfragan
handlade inte bara om nagot angeldget och konkret i nartid utan var en del av skapandet av ett
héllbart samhélle. I hela Sverige tar kommuner och regioner sadana beslut inom olika omraden. I
just det har fallet fanns ett behov av dialog mellan olika perspektiv och kunskapsomraden pa ett sétt
dér samtliga berorda tjanstemédn saval chefer som medarbetare och politiker, bade majoritet och
opposition blev delaktiga i 16sningen. Forsta motet startade i en stor cirkel med alla och fokus denna
gang var framforallt vart arbetssatt, utgangspunkter och upplagg. Gangen darpa var &ven den med
alla i cirkel med samtal om sjélva fragan. Gruppen enades om att arbetet skulle férdjupas i en

mindre grupp dér alla vésentliga perspektiv var representerade och att man sen skulle métas alla


https://sctforeningen.wordpress.com/
https://sctforeningen.wordpress.com/

igen for att dela larande och kunna besluta om hur fragan skulle tas vidare i det formella
beslutssystemet. Forvaltningen férde dven kontinuerliga dialoger med berorda i det omgivande
samhdllet. Resultatet av dialogprocessen blev bade 6kad tillit och konkreta 6verenskommelser om

hur fragan skulle 16sas.

Sammanfattning och framatblick

Denna artikel inleddes med fragan ”pa vilket sitt kan psykologin bidra till demokrati och samtal,
larande och beslut i fragor om var planet jordens granser, om ekologisk hallbarhet?” Texten
presenterar metoder for att fora komplexa dialoger pa ett sétt dar olikheter kan berika och utveckla
savdl de enskilda deltagarna som systemet som helhet. Utgangspunkten é&r att bidra bade till
fordjupad forstaelse och till de majoriteter som beslut kraver i den formella demokratin. I
kommunutredningen (SOU 2020:8) lyfter utredarna flera specifika utmaningar, bland annat
kommunernas behov av kompetens for att klara klimatférandring och héllbar utveckling. Har bor
psykologisk kompetens lyftas fram. Psykologer har ett brett kunnande om férédndring och
utveckling hos savil individ som grupp och organisation. Vidare behovs det jag beskrivit i denna
artikel, demokratipsykologer! Lagom till demokratins 100 arsfirande i Sverige vill jag lyfta
psykologer med kompetens bade inom demokratin som bade beslutsform och etik och i att leda
stora grupper i komplexa dialoger om vara samhéllsutmaningar och alldeles sarskilt de om var

planets gréanser, klimatet och ekologisk hallbarhet bade lokalt och globalt.

Vidare presenteras nagra teorier och till dem kopplade metoder. Det &r rimligt att anta att manniskor
redan genomfor viktiga demokratiska dialoger kring de klimatfoérandringar man redan upplever pa
olika platser i varlden. Vi behéver vara 6ppna for att lara mer av goda exempel. For att
vetenskapligt kunna fortsétta utveckla vara psykologiska teorier och metoder som
demokratipsykologer behover vi vetenskapliga metoder. Psykologen Kurt Lewin (1946)
introducerade aktionsforskning inom social- och organisationspsykologin. I senare tiders deltagande
aktionsforskning utvecklar deltagare tillsammans med forskare kunskap. Omsesidiga relationer och
gemensam kunskapsbildning dr da grundldggande (Westlander, 2000). Numera anvdnds metoden
inom en rad omraden inklusive ekologisk forskning. Medborgare deltar som insamlare av data,
bidrar med sin erfarenhet och far samtidigt ta del av senaste forskningsrén dar man lever och verkar
(Shirk et al, 2012). Kunskap som i sin tur kan paverka véagval. Har bor psykologer tillsammans med
andra professioner och deltagare kunna finna nya védgar inom datainsamling, 6msesidigt ldrande och

utveckling.
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Grenn kolonialisme i Sapmi
Susanne Normann, forskare vid Nordland Research Institute
Sigmund Elgarey, specialistpsykolog och kontorschef pa Finnmarkskontoret fér Alternativ til vold

Det lgst organiserte fagfeltet ‘klimapsykologi’ er i utvikling og har styrket sin posisjon
internasjonalt. Parallelt har avkoloniserende perspektiver fatt et stgrre rom i flere av
psykologiens kritiske underdisipliner. I denne teksten ser vi pa det samiske begrepet ‘grgnn
kolonialisme’, og pa hvordan denne form for kolonialisme kan utspille seg konkret. Det
illustreres ved Fosen-saken, en enorm vindkraftutbygging, hvor det problematiske med
«dialogen» mellom stat, utbyggere og reindrifta blir tydelig. Mot slutten kommer vi med noen
antydninger om hva psykologifaget kan bidra med.

A beskrive forholdet mellom norsk politikk og samene som kolonialisme rimer dérlig med
norsk selvforstaelse som «humaniter stormakt og fredsnasjon» (Stokke, 2012). Men samtidig
som Sannhets- og forsoningskommisjonen i 2022 skal redegjgre for konsekvensene av
fornorskingspolitikken mot Samisk, Kvensk og Skog-finsk befolkning, og foresla tiltak for
forsoning, kan vi kanskje si at der det tidligere var nasjonsbyggingsprosjektet som paferte det
samiske samfunnet tap og sar, er det i dag global klimapolitikk som truer den samiske
reindriftas materielle livsgrunnlag. At kolonialismen i dag «far en grgnn farge», ble foreslatt
av dagens sametingspresident Aili Keskitalo allerede i 2013. Til avisen Morgenbladet (Olsen
& Dolmen, 2013) uttalte hun da:

Det er politisk korrekt d veere for fornybar energi, men summen av inngrepene som gjores i
klimapolitikkens navn, oppleves som grann kolonisering. For mange virker det gjerne smdtt
sammenlignet med verdens energibehov. Men det er urimelig at masse samiske ungdommer
skal mdtte legge sin fremtid pa hylla pa grunn av klimapolitiske mdlsetninger.

Siden den gang har begrepet «grgnn kolonialisme» vunnet gjenklang i det samiske samfunnet,
men ogsa vekket interesse i internasjonale forskningsmiljger, kanskje fordi det favner noe
som er felles for mange urfolk: Samtidig som deres livsverdener er blant de mest sarbare
ovenfor klimaendringer (IPCC, 2019), har klimatiltak ofte gkt presset pa landomrader og
vannkilder enda mer, og ofte er det nettopp urfolkssamfunn somt trues. Derfor var et av
hovedmalene til urfolksdelegasjonen som deltok pa klimatoppmgtet COP25 i Madrid i 2019 a
fa statte til sterkere rettsvern av urfolk under implementering av klimatiltak (Newell &
Taylor, 2020). I den samiske konteksten beslaglegger vindkraft og gruvedrift med «grgnn»
profil betydelige omrader som har veert i samisk bruk i arhundrer. Den samiske
reindriftsneeringa som rammes av dette er rettighets-beskyttet og kulturbarende, og den er,
ikke mindre viktig i lys av dagens klimautfordringer, gkologisk sett berekraftig.

Norge er en padriver for urfolksrettigheter internasjonalt og var tidligst ute med a ratifisere
ILO-konvensjon 169 om urfolks rettigheter. I arealsaker der samiske interesser blir bergrt
gjennomfgres konsultasjoner med Sametinget og med de som er direkte bergrte. Disse
konsultasjonene skal fglge internasjonale prinsipper om Free Prior and Informed Consent
(FPIC), som oppsummert handler om at utbyggingsprosjekter som vil pavirke urfolk bar
tilrettelegge for informert samtykke i god tid far prosjektet implementeres. Selv om
regelverket er pa plass i Norge, viser den gjentatte kritikken fra Sametinget, Sameradet og
andre samiske samfunnsaktgrer oss at selv et godt formelt rettsvern ikke alltid er nok om
utbyggingsinteressene er sterke nok. Samiske reineiere har i flere saker vist hvor avhengige de
er av omradene hvor vindkraft bygges ut, og har kritisert at konsultasjonene skjer for sent, og
for raskt til at de blir meningsfulle (Normann, 2021).



Fosen-saken

Rettsprosessen mellom reinbeitedistriktet Fovsen Njaarke Sijte og joint venture -
vindkraftselskapet Fosen Vind DA, der statlige Statskraft er hovedeier, illustrerer dette.
Vindkrafts-komplekset pa Fosen-halvgya i Trgndelag fylke er blitt Europas sterste
landbaserte vindkraftsannlegg. Pa Fosen-halvgya har det sgrsamiske reinbeitedistriktet
Fovsen-Njaarke sijte drevet reindrift i mange ar. I dag er det kun siida-andeler fordelt pa en
nord-gruppe og en sgr-gruppe igjen, men stgrre deler av det sgrsamiske samfunnet
mobiliseres til varflytt og kalvmerking. Blant de 6 vindparkene som til sammen utgjgr det
enorme Fosen Vind-komplekset, er det vindparkene Roan og Storheia som i stgrst grad
beslaglegger reindriftas vinterbeiteomrader. Reindriftas advokater har i retten argumentert for
at Norge kan bryte artikkel 27 i FNs konvensjon om sivile og politiske rettigheter ved a tillate
utbyggingen pa Storheia og Roan, fordi det tapte beitelandet vil gjare at en eller flere
reindriftsfamilier vil matte legge opp.

I dommen fra Frostating lagmannsrett, som kom i juni 2020, gav dommerne samene rett i at
utbyggingen far alvorlige konsekvenser, men argumenterte likevel for at innfering av
vinterforing av i underkant halve flokken ville kunne forhindre at Norge bryter folkeretten.
For skulle erstatte tapt beitemark, men vilsamtidig endre reindriftas karakter, kanskje for all
framtid, pa Fosen-halvgya. Samene pa Fosen ble i lagmannsrettens dom tilkjent en historisk
hgy erstatningssum for a innfgre foring, som krever investeringer i infrastruktur og
veterinerfaglig oppfelging for a bekjempe sykdom hos dyrene, som gker ved kunstig foring.
Dommerne stilte likevel spgrsmalet om foring medfarer et sa stort avvik fra den
kulturbeaerende reindriften at dette i seg selv_kunne medfgre et brudd pé folkeretten. I rettsalen
var samene tydelige pa at de ikke gnsker a drive med foring, som de argumenterte for at
pavirker dyrevelferd og bryter med deres form for kulturell baerekraftighet, men at det blir
siste vei ut dersom vindkraftprosjektet erkleres gyldig. Dommerne resonerte seg frem til at
reindrift ikke er statisk. De pekte pa at noen distrikter har tatt i bruk foring, uten a analysere at
foring ofte ses pa som kortsiktig lasning pa beitekriser (Horstkotte, Lépy & Risvoll, 2020). En
slik dom kan og bar problematiseres. Retten til & definere egen utvikling er sentralt i
urfolksrett, og det er derfor samene selv som skal vurdere hvilke hjelpemidler de gnsker a ta i
bruk. Samtidig viser referansen til at andre distrikter benytter féring i en sd viktig dom til det
tunge ansvaret som hviler pa enkeltpersoners skuldre i det samiske samfunnet. Et valg kan fa
store ringvirkninger for andre. Med andre ord, et hardt presset distrikt et helt annet sted i
landet, som gar over til foring som en kriselgsning, kan bli benyttet som argument i en rettsak
der folkeretten er oppe til diskusjon.

Fosen-saken kom opp pa nytt i Hoyesterett i august 2021, som pd grunn av sakens prinsipielle
sider i en tid der vindkraft er i sterk vekst, vurderte saken i det som kalles storkammer. I
Norge betyr dette at 11 av hgyesterettens 20 dommere vurderte saken. Samtidig gikk
regjeringsadvokaten inn pa vindkraftens side. Det siste ble lest som et tydelig signal over
statens interesser i saken. Maktubalansen ble tydelig: tunge utbyggingsinteresser og Staten sto
pa samme side mot noen fa reindriftsutgvere. Hgyesterettsdommen, som kom 11. oktober
2021, skrev seg inn i Norsk rettshistorie. Bade Storheia og Roan ble dgmt som brudd mot FNs
konvensjon om sivile og politiske rettigheter artikkel 27, og Hagyesterett skrev samtidig at
ingen erstatning kan kompensere folkerettsbrudd, og at det grgnne skifte ikke kan skje pa
bekostning av urfolks rettigheter. Per oktober 2021, da dette kapitlet ferdigstilles, star derfor
Norge med to ferdigbyggede, men ugyldige vindkraftanlegg.

Psykologifaget og gronn kolonialisme
Makt er et innviklet tema i psykologifaget. Samtidig som empowerment har gitt psykologisk
praksis mening og retning, har forstaelsen av empowerment ofte veert individorientert, spesielt



i vestlige settinger, hvor psykologer har vist stgrre skepsis til a fremme empowerment pa
samfunnsniva (Prilleltensky, 1994). Fra andre psykologitradisjoner, for eksempel den
Latinamerikanske frigjgringspsykologien, har maktanalyser fatt en helt sentral plass (Martin-
Baro6, 1994; se ogsa Burton & Kagan, 2009). Her har psykologer jobbet sammen med
marginaliserte grupper for a endre urettferdige samfunnsforhold. De siste drene har det veert
prosesser innenfor psykologifaget som har koblet sammen maktkritikk med en analyse av
hvordan kolonialisme pavirker bade selvet faget vart, og samfunnsprosessene vi ser pa. Denne
kritiske retningen er en voksende tendens innenfor en rekke samfunnsfag, som ofte beskrives
som the decolonial turn (se Maldonado-Torres, 2017). Sentrale spgrsmal har veert bade &
dokumentere hvordan psykologifaget historisk sett kan ha bidratt pa ulike mater til & styrke
koloniale strukturer, men ogsa a ta inn kolonialisme som et analytisk rammeverk i var
forskning.

I den nordiske konteksten har avkoloniseringsdebatten sa vidt nadd psykologifaget, og det har
heller ikke til nd veert noe bredt engasjement fra psykologer na det gjelder arealinngrepssaker
i Sapmi. Etableringen av SANKS - Samisk nasjonalt kompetansesenter - psykisk helsevern -
ble et svert viktig steg i a tilby den samiske befolkningen kultursensitiv psykologisk stgtte.
For SANKS, som ellers innen psykisk helsevern i Norge, er det en utfordring & ikke begrense
seg til a arbeide med tradisjonelle individorienterte behandlingstilneerminger, men ogsa a
kunne engasjere seg i a belyse og endre problematiske samfunnsforhold som kan bidra til
psykisk uhelse hos samer. Men mens SANKS har et tydelig mandat, vil vi etterlyse et bredere
engasjement fra forskere og andre fagfolk utenfor de samiske institusjonene. Sa hvordan kan
en psykologisk praksis som tar kolonialisme — enten den er grgnn eller ikke - pa alvor se ut?
Kan frigjgringspsykologiske erfaringer fra andre steder i verden, der psykologer i stgrre grad
har jobbet sammen med folkegrupper for a endre urettferdige maktforhold, inspirere
psykologien ogsa i disse tilfellene?

Sar i landskapet

Vi kan skille mellom flere nivaer i diskusjonen om kolonialisme. Det mest konkrete, og
apenbare, er det materielle som illustrert ovenfor, som viser seg bl.a. ved beslaglegning av
arealer i Sapmi, som rammer de samiske neringer, ofte hardt. Forskning som kartlegger
psykososiale sider av disse sakene har langt pa vei uteblitt. Internasjonal forskning har
foreslatt en tydelig sammenheng mellom gkologisk adeleggelse og urfolks psykiske helse
(Walters, Beltran, Huh & Evans-Campbell, 2011)

Arsakene til koblingen mellom inngrep i naturen og psykisk helse er trolig mangfoldige og
varierende. Mgtene med utbyggere og myndigheter kan i seg selv veere psykisk belastende. En
kronikk skrevet av Kate Johanne Utsi (2020) fra Rakkonjarga i Tana, et reinbeitedistrikt som
er presset av gruveselskapet Elkem, er en sterk illustrasjon av reineiernes levde erfaringer i
mgte med industrien:

Jeg vet av egen erfaring at det er vanskelig d forstd seg pd reindrifta ndr man star utenfor.
Man ma std i den for @ forstd neringas seregenheter, naturgitte rammer og kulturelle
forankring. Dette gjor det veldig vanskelig a fa forstdelse fra utenforstdende, og ndr gammelt
grums og negativitet mot reindrifta fdr blomstre, sd star vi alltid igjen med Svarte-Per. Vi kan
aldri vinne. Det er dessverre lite vi reineiere kan gjore med dette, opplysningsarbeid virker en
liten stund, men er krevende og folk glemmer fort. Men for i dag, hdper jeg at alle dere som
mener Vi er lggnere, kan legge dere med ro i hjerte; for vit at reindrifta taper hver gang.
Hytter, vindmgller, gruver, kraftlinjer — det er det som vinner. Alltid. A ta imot erstatning er
ingen seier. Det er d akseptere nok et tap.



At selve naturinngrepene kan fa store psykiske fglger handler blant annet om tap av
livsgrunnlag og levemater, som medfgrer mindre kontroll over egen livssituasjon og gkt
fremtidsusikkerhet, og dessuten svekker bandene mellom generasjoner nar tradisjonell
kunnskap og ferdigheter ikke lenger trengs a overfgres til de ynge i samme grad som for.
Mange urfolks kosmologier og verdi-systemer fremmer relasjonelle mater a forholde seg til
naturen pa, og naturinngrep oppleves dermed sterkt og personlig. En elv som demmes opp,
blir et sar i landskapet, som vestlig tankegang kan mangle begreper og innsikt for a forsta
betydningen av (Walters, Beltran, Huh & Evans-Campbell, 2011).

Den sjette klima-rapporten fra IPCC som skal utgis i 2021 vil, som resultat av
klimapsykologers arbeid, ha et sterre fokus pa psykisk helse enn tidligere rapporter. Med
andre ord er behovet for kunnskap om hvordan klimaendringer pavirker psykisk helse
anerkjent internasjonalt, og i Norden bgr ressurser destineres til dette arbeidet. At den samiske
situasjonen prioriteres vil veere i trad med internasjonal utvikling, og forskning, fordi arktiske
urfolk er de som farst og mest pavirkes av klimaendringene. Forskningstilnermingen vi
etterlyser bar vare respektfull, og ha en psykologisk men ogsa tverrfaglig forankring. En
ngkkel er 4 unnga a ‘patologisere’ individet, men samtidig a sgke en dypere forstaelse av hva
ringvirkningene av klimaendringer og klimatiltak betyr for enkeltmenneskene og det samiske
samfunnet. Med inspirasjon i frigjgringspsykologiske og avkoloniserende perspektiver, ser vi
for oss at en slik forskning kunne vert orientert mot sosial rettferdighet og endring. Kunne
engasjerte psykologer i samarbeid med samiske samfunnsinstitusjoner og samiske bergrte
miljger drevet frem forskning pa reindriftas premisser? Mange eksempler finnes
internasjonalt, mens vi i Norge helt inntil nylig har manglet urfolksperspektivet i
forskningsetikken. Stordahl et al (2015) peker pa at mens man i flere vestlige land, f.eks.
Canada, New Zealand og Australia, har innfert urfolkssensitive etiske retningslinjer for
forskning som bergrer urfolk, er dette ikke gjort i Norge. Slike retningslinjer bgr innebeaere
bade medvirkning i forskningsprosessen og at urfolks kunnskap tas inn i den
kunnskapsbakgrunnen som forskningen bygger pa. Nylig er denne mangelen delvis utbedret
ved at det er etablert en Sakkyndig, etisk komité for samisk helseforskning. Pa andre
forskningsfelt enn helseforskning mangler vi fortsatt denne type etiske retningslinjer.

Regler, kunnskap og dialog

t annet niva i kolonisering enn det rent materielle, er at lovverket og systemene for
forvaltning og konsultasjon er utformet av majoriteten pa dennes premisser uten tilstrekkelig
hensyn til hva som kan vere innarbeidede samiske begreper, sedvaner, normer, verdi-
systemer og rettsfglelse. Forvaltningens rigide regler og prosesser kan f.eks. stride mot samisk
reindrifts behov for fleksibilitet, slik at det gar an & improvisere om veer- og isforhold er
vanskelige i fjellet, og reinflokken ma flyttes raskt for & berges. Den samiske politikeren
Gunn-Britt Retter (2011) hevder at «den stgrste utfordringen de tradisjonelle neringene har
med 4 tilpasse seg til klimaendringer ikke er endringene i klimaet i seg selv, men
begrensingen i tilpasningskapasiteten gitt av treghet i og stor avstand til forvaltningen av
ressursene.» Retter fremholder at samiske neeringer alltid har tilpasset seg skiftninger i
naturen, og har gjort det gjennom a ha ulike bein a sta pa, men at slik fleksibilitet er umulig
innenfor dagens strengt regulerte forvaltningsregime.

I Fosen-saken og andre utbyggingssaker ser vi et annet problematisk aspekt ved at samiske
aktarer er underlagt storsamfunnets regler, og det gjelder hvordan «dialogen» og
kunnskapsutvekslingen mellom samer, myndigheter og utbyggere foregar. «Hvordan kan vi
forklare dem, pa sa kort tid, hva det tok generasjoner for oss a erfare?» (Normann, 2021), sa
en reineier til en av oss under et intervju. Han siktet til de frustrerende erfaringene med
konsultasjoner organisert av Norges Vassdrag- og energidirektorat (NVE) i forbindelse med



konsesjonsbevilgning av vindkraftverk. I lgpet av en ettermiddag skulle hans reinbeitedistrikt
gi NVEs utsendte personale et godt nok kunnskapsgrunnlag om reindrift til a falge
argumentasjonen om hvorfor akkurat dette vindkraftanlegget ville fa fatale konsekvenser. I
vindkraftsakene er det NVE som paser at konsesjonsprosessene gjennomfgres, at et
utbyggingsprosjekt folger lovverket, og at ulike interessenter og rettighetshavere konsulteres.
Dette betyr & gjennomfgre konsultasjoner med Sametinget og direkte bergrte reinbeitedistrikt.
Selv om Free, Prior and Informed Consent- prinsipper skal falges, har kritikken gatt pa at
konsultasjonene gjennomfgres for sent, ndr interessene allerede er svert store og investeringer
er blitt gjort, samtidig som at for lite tid settes av. Internasjonal forskning pa kolonialisme
peker pa kunnskap som helt sentralt, ved at etablerte vitenskaper har monopol pa kunnskap og
sannhet, mens den erfaringsbaserte kunnskapen til f.eks. bander og urfolk overses fullstendig
(de Sousa Santos, 2015). I lys av de perspektivene, vil konsultasjonsprosessene feile fordi
maktforholdet og muligheten til & fa gjennomslag for kunnskapen man innehar er for ujevnt.

«Dialog» er ogsa et begrep som gjentar seg innenfor disse sakene. Ofte kan setningen «-vi har
en god dialog med reindrifta» hgres. Sakalte «multistakeholder-dialoger» har de siste arene
blitt en stgrre del av selskapers Corporate Social Responsibility. Tanken er at dialog skal veere
et tiltak for a dempe konflikt mellom interessenter. Spgrsmalet er om dette implisitt bygger pa
en premiss om maktlikhet mellom partene, som med god grunn kan betviles.

Forskere har foreslatt at i den norske konteksten har «dialog» som konfliktdempende tiltak i
samfunnet en sterk normativ ladning (Ihlen & von Weltzien Hoivik, 2015), pa grunn av den
norske historiske utviklingen. I det perspektivet kan det a ikke apne for dialog ha politiske
kostnader sa vel som rettslige, fordi dialog fremmes som en positiv verdi uten a bli
problematisert. I flere av rettsakene om vindkraft og sgrsamisk reindrift har selskapenes
advokater lagt frem logger over alle gangene utbygger har «veert i dialog» med reineiere.
Dette har veert brukt som et argument bade for selskapenes godwill, men ogsa, i de tilfellene
reinbeitedistriktet ikke etterkom, som et tegn pa sistnevntes uvilje til samarbeid. Samtidig
peker reinbeitedistriktene selv pa hvordan dialogene er frustrerende erfaringer. «Jeg var gissel
i et dialogforum bestdende av fine lunsjer», uttalte en reineier for retten, og fortsatte «Vi ble
lovet at dialogen skulle veere god og preget av samarbeid, og at reindrift skulle tas serigst, og
at reindriftas premisser skulle veere avgjgrende.» (Normann, 2021b).

Hva skal til for at noe kan kalles en dialog? I psykologi-faget kan dialog belyses ved hjelp av
filosofiske prinsipper, hvor den apne leeringsprosessen mellom likeverdige partnere star i
sentrum. Bade Paulo Freire’s frigjgringspedagogikk og Vygotkys sosiokulturelle psykologi,
fremmer dialoger som rom for dialektisk leering og endring. Dialoger gir i deres perspektiver
et grunnlag for kreativ meningsutveksling; gjennom spenninger og konflikt kan det oppsta
mye nytt. Filosofen Appiah skriver om dialog at «It is conversation, not mere conversion, that
we should seek; we must be open to the prospect of gaining insight from our interlocutors
(2006, p. 264). Filosofen Helge Svare (2014) som har arbeidet mye med dialog-tematikken,
beskriver dialog slik: «Dialogen er et samarbeid. (.....) I debatten tviholder den enkelte pa sin
posisjon. I dialogen er hun dpen for d endre det hun tenker, hvis gode grunner taler for det. I
debatten kjemper hver enkelt for sin egen sak. Dialogen er et felles prosjekt der deltakerne
skaper noe sammen. Det som skapes, kan vare en bedre felles forstdelse, helt nye innsikter,
eller noe annet man gar sammen om.»

I disse perspektivene vil det for at en dialog skal vere reell, veere en betingelse at alle parter er
apne for leering og endring. Hvis ikke en intensjon om lering er tilstede, og en av partene i
tillegg har et maktfortrinn ovenfor den andre parten, ser vi i realiteten en slags monolog hvor
den ene parten kan patvinge den andre parten sitt verdenssyn. Vi vil altsa stille spgrsmal ved



om det i det hele tatt riktig a snakke om «dialog» i en slik setting som reindriftsutgvere
beskriver at samtalene med utbygger foregar i. Hvis man fgler seg som «gissel», og opplever
samtalene som frustrerende og at man ikke tas serigst og ens premisser vektlegges, er det noe
annet som foregar. A snakke om «dialog» fremstar da som skjgnnmaling av noe som heller
ser ut til & veere en diskusjon mellom to partnere i et ujevnt maktforhold, og kanskje heller bar
kalles «forhandlinger». «Dialog»-ordet tildekker bade det ujevne maktforholdet og at det som
foregar kan vere brudd pa samenes rett til fritt & fremme sin egen gkonomiske utvikling.

Problemet med manglende reell dialog gjelder ikke pa alle omrader i forvaltningen, men
seerlig der hvor det handler om naturressurser. Pa omrader som helse, sprak og kultur virker
det som myndighetene er mer lydhgre overfor samiske interesser, men her er det da heller
ikke store finansielle interesser inne i bildet. Om ikke annet sa viser i hvert fall dette at det er
fullt mulig for styresmaktene a veere oppmerksomme og ha god dialog med samiske aktgrer.
Problemet synes serlig a oppsta nar disse interessene star i strid med andre og mer mektige
interesser, det vere seg vindkraftselskaper, oppdrett, gruvekonserner eller andre. Vi vil foresla
at engasjerte psykologer kommer pa banen i det offentlig ordskiftet og setter et kritisk lys pa
hvordan slike oppsett for dialoger kan virke.

Ovenfor spurte vi hvordan en psykologisk praksis som tar kolonialisme pa alvor kan se ut.
Allerede ved a anerkjenne kolonialisme som en pagaende realitet i Norge plasserer man seg i
en maktkritisk og politisk kontroversiell posisjon. Hvordan man sa skal ga videre avhenger av
hvilke problemstillinger man gnsker & ga inn i, og hvilke bergrte parter man da ma samhandle
med. Som psykologer sitter vi ikke med svarene pa hva som bgr gjgres f.eks med «dialog»-
problematikken. Skal vi gjgre noe mer enn a papekte at her ser det ut til a veere et problem, ma
vi ga i dialog - med de bergrte, f.eks

NRL (Norske Reindriftsamers Landsforbund) og siidaer som har veert eller er involvert i
utbyggingssaker. Et eventuelt prosjekt md ha som siktemal a veere til reell gavn for de berarte,
pa mater de selv kan definere. Er de interessert i lage et prosjekt hvor vi ser neermere pa
dialog-problematikken? Hva skal hensikten med prosjektet, eller studien, veere? Hva slags
bakgrunnskunnskap er det viktig at blir tatt med? Hvilke spgrsmal og problemstillinger tenker
de er sentrale? Hvordan bgr vi ga fram for & samle inn «data», informasjon? Hvem bgr
involveres? Hvordan analysere informasjonen vi innhenter? Hvordan presentere vare funn og
for hvem? Hele forskningsprosessen bgr utformes i dialog med de bergrte parter, ut fra en
forutsetning om at de som reindriftsutgvere og vi som psykologer besitter ulik kunnskap og
erfaringer som kan utfylle og stimulere hverandre til a skape et felles prosjekt som kan bety
noe i praksis for de som er bergrt av de temaer som prosjektet tar opp. Er slikt prosjekt bar
altsd ha mandat fra det samiske samfunnet, her serlig reindrifta, eventuelt ogsa Sametinget.
En forbilledlig prosjekt med en liknende tilneerming har for gvrig vert gjennomfert i Norge,
nemlig prosjektet «Reindriftas hverdag» hvor reindriftsgutgvere samarbeidet med
helseforskere for a fa kartlagt psykososiale forhold i sin arbeidshverdag. (Mgllersen 2018)

Avslutning

Mange «grgnne» klimatiltak tar ikke hensyn til at vi befinner oss i (det minste) to kriser, som
er neert forbundet: klimakrisen og den gkologiske krisen, hvor naturtap er en sentral faktor.
Det finnes nok av eksempler pa at tiltak for a redusere utslipp av klimagasser gar pa
bekostning av gkosystemer. I disse gkosystemene lever mennesker som er avhengige av dem,
og rammes. Vi har tatt for oss et eksempel fra vart eget land, men i det global oppvarming og
gdeleggelsen av gkosystemer utgjgr en gkende eksistensiell trussel for menneskeheten, er det
ngdvendig at psykologien utvider sitt moralske perspektiv til a omfatte alle mennesker rundt
omkring pa kloden og vilkdrene disse lever under. Den gkologiske krisen vi star overfor kan
ikke forstds uavhengig av hvordan vi i rike land blir rike, og bruker rikdommen til hgy-



konsum livsstil som inneberer store utslipp av klimagasser, press pa gkosystemer pga
ressursutvinning som er ngdvendig for a dekke forbruket, og forurensingen som fglger med.
Dette gar direkte ut over befolkningen i fattigere land, som ofte er mer utsatt for forurensning,
f.eks. fra oljeutvinning og gruvedrift, kjemikaliebruk og plastforurensning, og mer sarbare for
klimaendringene som allerede er i gang. Sett i et urfolksperspektiv, er det ogsa en motsetning
mellom verdensbilder - naturen som «var alles mor» som vi er avhengige av og plikter a ta
vare pa, eller som «ressurs» som det gjelder a utnytte mest mulig.
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